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ولمعنيذذطلفصيلذذيرلور ايذذطلو فيذذلقيطل لورتراذذايلولفيذذموةي يطلر صن يذذطللللريسذذهلهذذ للاةيذذطللهذذ الورقة ذذطلو  ل
نيذطلوورتراذايلوراذ وةيطلورذبلينأنذ لتملةعذص رل  يهذالل حا ذطللجوقوبذالوريولمسصدوقطلوركنهالقعنيطلبمحاورذطلو

وةعاوهذالت لوفيذموةي يطلو نيذطلر صن يذطلولمسذصدوقطكلرذ رالوذذةملورقة ذطل لر  هذال أذاةلأل ذالة  ذطلر  فيذذا لل
ورعالميذطلولمنعذذقةلأللجر نذطلو ي يفييذذطل لهذ ولوقلذذقمنلو  يذرلقنهذذالورذ  لةذذلإسلويذ،لور ايذذطلو فيذلقيطنلويصاذذ لل

لتراصدلوربلةنأنيل  يهالو فيموةي يطكلمذرال لور ايطلوو
إملورتري طلولحتريتريذطلر قة ذطلو  اةيذطلهذ الوي ذاليصع ذوللجلمنسذقةلو فيذلق للفيذموةي يطلورصن يذطلولمسذصدوقطلل
هذذقلإف وسهذذالر تراذذايلوولميذذاهيةلولفيافيذذيطلورذذبلينأنذذ لتملالذذ لقاذذ قيالقذذالورصلذذقةلو فيذذلق لقذذاللذذل لل

له الورقة ذطلو  اةيذطكلوفيذقتل ذصةلهذ الللللل(Resource papers) ةوفيا لقع ترطلةعكرلتوةو الًق جعيطلل
ورقة ذذطلو  اةيذذطلءحلذذا لرص ذذالولميذذاهيةلوورتراذذايلورذذبلةلإسهذذالورقة ذذطلوورذذبلينأنذذ لولبكأذذا ل  ذذ لاصذذي هالل

لإفيلقياكً
 لتصذذذذأحهلورصن يذذذذطلولمسذذذذصدوقطلل1987 ل ذذذذا لللل(Brundtland)قنذذذذ لتملرلبعذذذذ لةتر يذذذذ لف بدةلبذذذذدلل

ول صلذذذا يطلوولجص ا يذذذطل ل ذذذد لدأذذذعلقذذذالورذذذدو لو  ذذذ لقسذذذصق لولم فيسذذذا للهذذذدوالًياذذذقةيلًر سيافيذذذا لل
وردوريذذذطلدذذذالقةلولمصحذذذدلألوورأنذذذالورذذذدو لوولكذذذا لولوةبكلرترذذذدلدذذذاملذرذذذالفسذذذأالورصحترذذذولقذذذالتملت ذذذا لل
و بصذذاولوولفيذذصهلالولحذذا لر عذذا لرذذالاعذذرلولمسذذاةلولحذذا لر صن يذذطل ذذا ةولً  ذذ لورقوذذا ل اجذذا لورعذذد لولدذذلإلل
قذذذالفيذذذكاملولةضنلتولنذذذ املتملةذذذص كالولجيذذذا لورترا قذذذطل لولةضلدكذذذرلقذذذالورقوذذذا ل اجا ذذذاكلهذذذ الل

 ذا لللل(Rio)ورذ  ل تردةذ،ل لةيذقللولحتريترطلت  لإلىلتملةط ولولقةلولمصحدلألقال  ذ لقنلإهذالر صن يذطلوورأي ذطلل
ديذذدليقوذذولفذذللورصط ذذفلإلىلور وذذاالول صلذذا  نلوفيذذلقطللج لورذذد قلألإلىلورأحذذ ل ذذال ذذقذولةن ذذق لل1992

ورنسيجلولجص ا  نلوولحياظل   لورأي طلورطأيعيطكلوداملقالولمع ذق لتملقلذرلهذ ولورن ذقذولورصن ذق لووديذدلل
رذذاليصحترذذولإللفصنيذذعو لهاا ذذطل لورأنيذذا لول صلذذا يطلوولجص ا يذذطلوت ذذا لورسذذ قاكلدذذ رالورصسذذ يةل ملل

قذفل اذايلياذد لأنلقلذرلورصن يذطلول صلذا يطلوولجص ا يذطنلو كذ للكتريولورصن يطلولمسصدوقطليترصا لورصعاقذرلل
ولااهذذذا لورأي يذذذطلورذذذبلللمكذذذالوفيذذذصدوقصهانلوإصذذذلال   يذذذطلوقذذذنهجلونذذذفلورسيافيذذذا لذو ذذذالبمذذذالياذذذ الل

لنلويا الةنافيترهالوتمافيكهاكولمعاةدطلورععأيطلويها
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ورنسذ  لورذ  لي جذفلإريذ،ليصعفيذ ل  ذ للإملقيهق لورصن يطلولمسصدوقطلولمسصخد ل له ولورأح لوو  ذاةلل
قذذالور جذذق للورذذ  لي يذذدلورصع ذذول لولمقنذذق لل ذذ لفيذذافوللهذذ ولورأاحذذ ل ذذالورصن يذذطلولمسذذصدوقطللفذذدلر ترذذاة لل

لل(1)إري،كل
رتردلتثأصنذال لذرذالورأحذ لتملياذاوةلورصن يذطلولمسذصدوقطل لولمنسذقةلو فيذلق لةسذصق الوةص ذاوسلة ذالل
ولمحاوةلورللثطلوربلةدوةلحقلهالول فيا لورعالميطل)ول صلا يطنلولجص ا يذطنلورأي يذط(لوذرذالفذفيي لألولمحذقةيال لل

إبنذالبعذ تلورصن يذطلولمسذصدوقطلل ذ وضلهذ الورقة ذطلللل للللسذالً  ذ لذرذالو  ذاةلورنسذ  يورمفق لوولمع  كلافي
ل يا 

ح قذذذاملتجيذذذا للر جيذذذا لولحاريذذذطل وملتمليذذذ   لذرذذذالإلىلللل"الحياااااط ال"ي اااة"ة ذذذالورصن يذذذطلورذذذبلكترذذذولل
للبيسهةكلالحياط ال"ي ة""ولمسصترأرلقالكتريولل

ْ   لل﴿لل   لحترااولورتر آملورقوة لأل نهالد ال ل قر،لةعالىل ل"الحياط ال"ي ة"رتردلتفَيسنالقيهق ل نع مْماا  مااْ
سااْ  حع رْهُمع بِْ  ز ياْناَّهُمع أْجع ي ياْنَّهُ حْيْاطً طيْ  ْ ةً وْلنْْجع م نٌ فاْلْنُحع اً م نع ذكْْرٍ أْوع أنُاعثْى وْهُوْ مُؤع انوُا ياْلعمْلااُو ْ صْالح  ا كااْ للن  مااْ

والحيذالألورطيأذطل لهذ ولورأحذذ لهذ لة ذالورذبلةكذذقملويهذالقتراصذدلورعذ يعطلو فيذذلقيطلللل.{97النحاا  }  ﴾
وهذذذ الولصذذذق لهذذذ ل لو مذذذامنلللليايقظذذذطل  ذذذ لورذذذدوو ل لتصذذذق لولجص ذذذا لو بسذذذايلورترذذذااةل  ذذذ لورصقحيذذذدك

رترذذدل  نونذذذال ل لنذذالورسذذافولولمعذذذاةلإريذذ،لولحترذذرلورذذذدل للهذذ الولميذذذاهيةل للللك(1)ورذذني نلورع ذذةنلولمذذذا نلورأنذذقمل
نهذاليذ   لإلىل يذا لرص ذفلورصقحيذذدنلوتملهذ الولصذق لهذ ل ينهذذاللورترذ آملوركذ  نلوفينذالديذ لتملورصيا ذذرلفي

لولصق لوربلةدوةلحقلهالوحق لولملالحلولمصحترترطلقنهالقتراصدلورع يعطلو فيلقيطك
طلوبق يذذذطنلوركذذذ ليكذذذقملقصحترترذذذالً  ذذذ لللل"الحيااااط ال"ي اااة"إملقيهذذذق لل بهذذذ ولولمعذذذملقيهذذذق لذولتفعذذذا لد يذذذن

ورذذدوو نل  ذذ لولمسذذصق لوريذذ   لووو عذذ لحلر جيذذا لولحاريذذطلوتجيذذا لولمسذذصترأرنلوذذةملورصن يذذطلولمسذذصدوقطلينأنذذ لل
تملةعذذملء اقذذطلورذذقسمللجرترسذذخلو ذذد لإلسذذاةلقيذذفيوملورصيا ذذرلفذذللورعناصذذ لوراذذ وةيطلولمذذ دقةلألت ذذلانلوهذذقلل

لورصيا رلور  لينععلقن،لرص فلورصقحيدنلويدو لفدووق،ك
ول صلذذا يطلوورأي يذذطللولإملهذذ وليعذذنيلورترذذدةلأل  ذذ لإاذذا لولميذذفيوملورلذذحي لفذذللوعذذال لورمفقيذذطلوولمع ويذذطلل

وولجص ا يذذذذطنلوذذذذذالفيذذذذقتليصط ذذذذذالونذذذذفلتورذذذذذقي نلوورتريذذذذا لبميانذذذذذل لفذذذذللليذذذذذاةو لصذذذذعأطل لونذذذذذفلل
ورسيافيذذذا كلوهذذذ وليعذذذنيلتملورأعذذذدلورسيافيذذذ لفيذذذقتليكذذذقملحانذذذ ولًفترذذذقلأل ل   يذذذطلورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطلقذذذالل

لولمنسقةلو فيلق ك
ولمسذذذصترأرلورأعيذذذدلقذذذالحيذذذ لولهذذذدوتنلوقذذذالحيذذذ للإملقيهذذذق لولفيذذذصدوقطل لورصن يذذذطليعذذذنيلورنسذذذ لإلىلل

اويذذرلورسيافيذذا لوولحذذدوعلوولوعذذا لورذذبلةترذذفلقنذذالتولقذذال ذذعنل لولحانذذ كلدذذ رالوذذةملقيهذذق لورصن يذذطلل
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ولمسذذصدوقطلقيهذذذق ل ينذذذاقيك لحيذذذ لةصطذذذقةل ذذذلإلورفيقذذاملتورذذذقي لولملذذذالحلورعاقذذذطلر   ص ذذذفنلوييذذذص لورصترذذذد لل
لورصكنقرقج للياةو لوكدي لجديدلأك

َ  لتللييسذذذذذذذذدل لولةضلفعذذذذذذذذدللللإملقيهذذذذذذذق لولفيذذذذذذذذصخلتل لولةضن وتقذذذذذذذ لولمسذذذذذذذذصخ  لا لر  سذذذذذذذصخ 
إصلحهانلوتمليتريةلورقسمللجرترسخلولليخس لولميفيومنليترصا لقالوعص ذفلولمسذ ةلورصعاقذرلبمسذ وريطل لإ وةلألل

وكااا  باا   والاانين إذا أنوقااوا ر يساارفوا ور يقااتروا  قذذقوة لولةضنلونذذأخلقيذذفيوملوفيذذصهلالهذذ الولمذذقوة ل ل)
َ  لقذالنذأخلدذرلهذ الورصيذا ل نلل(   67الورقا  ذلك قواما( ) الو بسذاملولمسذصخ  كلوولميفيوملورذ  لمكذن

لعنْا  للللللبماليحق لفللولةضلووريسا نلهقلش يعطلاللهلوربلن ننهالوحيذ،لورذ  لتبفيرذ،ل  ذ لةفيذ ،ل  دع أْرعسااْ ﴿ لقْااْ
دْ   ز  وْأنْاعزْلعنااْا الحع لعق سااع ُِ بِ  وَّْ النااَّا لع اْي  نْات  وْأنْاعزْلعنْا مْلْهُمُ العك تااْاْ  وْالعم ياازْاْ  ل ياْقااُ د يدٌ  رُسُلْنْا بِ  ٌِ يااْ ياادْ ف يااه  بِعْ

لع يْااعا  إ  َّ اللََّّْ قااْو    مْز ياازٌ  لْهُ بِ  رَُُ وْرُسااُ نع ياْنعرااُ ُ مااْ ِ  وْل ياْلعلْمْ اللََّّ كلوورعذ يعطلل{25الحديااد }﴾    وْمْنْاف عُ ل لنَّا
و فيذذذلقيطلةذذذدوةلد هذذذالحذذذق لحيذذذةلولملذذذالحلوراذذذ وةيطلوولحاجيذذذطلوورصحسذذذينيطلولمصحلذذذ طلقذذذالورصيا ذذذرلفذذذللل
ورعناص لورك يذطلوراذ وةيطلورذبليصعفيذ ل  يهذالفنذا لرص ذفلورصقحيذدل)و مذامنلورذني نلورع ذةنلولمذا نلورأنذقم(كلل

ولمذقوة لورطأيعيذطنلوقذاللوفيذصهلاللللوولمحل طلورع  يطللمالفيأولوي اليصع ولء وةلألققوة لولةضلهذ لتمللليص ذاوس
ليمةال  ي،لقالاثعو لشتىنلورتردةلألورصح  ينطلر أي طلورطأيعيطك

إملدذذذقملو بسذذذاملدذذذرللليص ذذذفيتنلةلذذذدةلتوعارذذذ،لولمخص يذذذطل ذذذالبيذذذ لووحذذذدلأنليعذذذنيلتملرذذذال لهذذذ الل
ولوعا لوإملولص يهل لظاه هالإللتيال لحتريترطلولقذ لشذديدلألورصذدولرنلويذ ث لفعاذهال  ذ لفعذ كلإملل
لهذذذ الولحتريترذذذطلورأديهيذذذطل لل لهاقذذذطلفيذذذقو ل لإبعذذذذا لورع ذذذق لورذذذبلةذذذدة لورسذذذاه لألولجص ا يذذذطلوتفعا هذذذذالل
ورصن قيذذذطنلتول لونذذذفلورسيافيذذذا لورذذذبلةعذذذايلقعذذذاد هالورع  يذذذطكلبترذذذق لهذذذ وللملورص  فذذذطلولوةفيذذذطلولحديلذذذطلل
ولمهي نذذطل  ذذ لورعذذا لوريذذق لوبصهذذهلإلىلافياذذطلو بسذذامنلوافياذذطلحترذذق ل ةوفيذذص،لةأعذذالًرذذ رانلوافياذذطلورسيافيذذا لل
ورذبلةعذذنيلفعذعب،لورعذذا كلهذذ ولورصيكيذالولمعذذ  لوورمفذذق لوولمذا  لقذذفل يذا لقذذنهجل   ذذايل ذا ةل  ذذ لإ ذذا لألل
ورمديالوورصقحيدنلت  لإلىلةيكالواثذرل لورذني لورأعذ يطل  ذ لقسذصق لورترذيةلووللذلىلوذالت  لفذدوةالل
إلىلصذذدو ل  يترذذطل لفنيذذطلولجص ذذا لو بسذذايكلوللشذذالتملدذذرلذرذذالتفيذذهةل لظهذذقةلوريسذذا لورذذ  ل ذذةلل

لولةضلوريق لوةعايلقن،لورأع يطنلوكاو لقاللل لةأنيلقيهق لورصن يطلولمسصدوقطل ك لآثاةالورسارأطك
 ما هي حقيقة التنمية المستدامة من المنظور الإسلامي -2

ل(1)ر صن يطلولمسصدوقطلقالولمنسقةلو فيلق لخمسطلقكقن  لللل–لل1.2
ورقجذذذق نلسي لأللللاويترلذذذدلفذذ،نلقذذذالجابذذلل لللله تلاااال ملاااى الااادواَّبِحوااالإ الإيماااا   للل-للل1.1.2

ويترلذدلفذ،نلقذالجابذالورعذد نلإايذطلإمذاملقذاللللانلو  قلألقال لي قالإلىلو مامكإماملقالآق
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هذ ل لورذني نللآقالواليهد لففيوورذ،لتولبترلذاب،كلويذصةلحيذةلو مذامل يذةلقدللةذ،لوراذ وةيطلول
لورصقحيدكللولما نلورأنقمنلرص فل

ويترلذذذدللجرذذذني لهنذذذالدذذذرلو بسذذذامل لثناايذذذطلة ديأصذذذ،لللل:  حوااالإ الااانوا ملاااى الااادواَّ  –  2.1.2
ورقجذذق نلفصذذقوعلحاجا ذذالولحيقيذذطللللاولحيقيذذطلورييفييايذذطلوورنيسذذيطلور وحيذذطكلوكيذذةلورذذني نلقذذالجابذذ

للقذذالولمعدذذرلوولمعذذ  لوولم ذذأ لوولمسذذكالوولمذذنك نلوفصذذقوعلحاجا ذذالولمعنقيذذطلقذذالورع ذذةلورصقحيذذد 
قذذذذالتلذذذذلىللوقذذذذالورمفيذذذذطلورذذذذبلةفيديهذذذذالللل(نولمحترذذذذولر مذذذذامل لورتر ذذذذالوورع ذذذذرلورلذذذذالحل لولةض)

وري ذذذقةلوكترترهذذذال لذذذلىلورصترذذذق كلوكيذذذةلورذذذني نلقذذذالجابذذذالورعذذذد نل  ايصهذذذالوذذذاليذذذ   لإلىلل
و  ايصهذذالوذذاليذذ   لتوليهذذد لللل(نوسذذا هالولحيذذق لتوليهذذد لفذذ رالدارترصذذرلووريترذذ لوولمذذ ضلككلإخ

لفيسا هالولمعنق لداوهرلوةيع لوريحعا لوولمنك لو يا لورمفيطك
ويترلذذذدللجرع ذذذةلذرذذذالورذذذ  ليحترذذذولو مذذذامللج لةعذذذالىل لللل:  حوااالإ الللااام ملاااى الااادواَّ  –  3.1.2

ورتر الويحترولورع رلورلالحل لولةضنلويصعة لقالورصيا رلفلل  ذةلورذقح لو  ذةلوركذقملفعذتري،لل
دلل ورطأيعذذذ لوولجص ذذذا  نلوبط ذذذول  يذذذ،لوصذذذطلحالً"ورع ذذذةلورصقحيذذذد "للبذذذ،ليصقحذذذدل لذوةذذذ،لويقحذذذن

فصترذذذق لاللهلولجرأحذذذ للنللولحيذذذالأل أذذذا لأل لورقوحذذذدكلويحيذذذةلورع ذذذةلورصقحيذذذد نلقذذذالجابذذذالورقجذذذق 
ورع  ذذذذذ ل لقلذذذذذدةي،نلورذذذذذقح لووركذذذذذقمنلوفصطأيذذذذذولحترااترذذذذذ،ل لورصعذذذذذ تل  ذذذذذ لوركذذذذذقملورطأيعذذذذذ لل
وولجص ا  لقالتجرلورع  ومنلوإ اقطلورقسمللجرترسذخلو ذد لإلسذاةلولميذفيومكلويحيذةنلقذالجابذالل

ةأذا لورعذهقو لقذال أذرلورع  ذا نلو يذا لقترققذا للوورعد نل  ايص،لوالي   لتوليهد لففيوور،لقلرلل
لورأح لورع   نلو د لورع رللجرع ةل لورقو فلولجص ا  ك

ورترسذةلولو نلللل(1)لل ينترسذةلقيهذق لولمذا ل لورترذ آملإلىل سذ ل:  حولإ المال ملى الدواَّ – 4.1.2
طلوردو  ذذطلرقجق هذذالد ذذال ل قرذذ،لةعذذالىل ل)و ينسذذ للويصع ذذوللجلمذذقوة لورطأيعيذذطلوورأي ذذهذذقلورأعذذدلورأي ذذ لل

و بساملإلىل عاقذ،لتنلصذأأنالولمذا لصذأانلقلشذترترنالولةضلشذترانلوعبأصنذالويهذالحأذانلو نأذالو طأذانلل
وسيصقنلو لنلوحدواول  أذالووادهذطلوتلجنلقصا ذالًركذةللبعذاقكة(نلو ل قرذ،لةعذالىل ل)إمل لل ذولل
ورس قو لوولةضلوولصلتلور يرلوورنهاةلووري ذالورذبلاذ  ل لورأحذ لبمذالينيذفلورنذا لوقذالتبذفي لل
اللهلقذذالورسذذ ا لقذذالقذذا لوعحيذذالفذذ،لولةضلفعذذدلقق ذذالوفذذ لويهذذالقذذالدذذرل وفذذطلوةلذذ ي لورذذ يالل
وورسذذحا لولمسذذخ لفذذللورسذذ ا لوولةضل ي لرترذذق ليعتر ذذقم(نلتول ل قرذذ،لةعذذالىل ل)سيذذالر نذذا لل
حذذذذذالورعذذذذذهقو لقذذذذذالكككلوورترنذذذذذا علولمترنطذذذذذ لألقذذذذذالورذذذذذ هالوورياذذذذذطلووقيذذذذذرلولمسذذذذذققطلوولبعذذذذذا لل

لكوولح ع(
ة لورطأيعيذذطللوورترسذةلورلذذايلقذالولمذذا نلوهذقلورأعذذدلول صلذذا  لويصع ذولبمذذال   صذ،ليذذدلو بسذامل لولمذذقل

ةُ  للنلد ذذال ل قرذذ،لةعذذالىل ،قذذال ي ذذطلقاذذاوطلحقرصهذذالإلىلفيذذ فلنوعذذطلرذذ تاااْ ْرعمُ العمْياع ةٌ ماااُْمُ اعُ ﴿وْآْياااْ
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وْ    هُ  عْكُلااُ ا فْم نااع ا حْ ااْ هااْ ا م ناع نااْ رْجع ا وْأْرع نْاهااْ ياْياع اٍ     ﴾33﴿أْحع َْ يااٍ  وْأْمعنااْ نع  اتٍ ماا  ا جْنااَّ ا ف يهااْ وْجْلْلعنااْ
و     نْ العلُياااُ ا مااا  رعفْ ف يهاااْ كُرُو ْ   (34)وْفْجاااَّ لْا يْ اااع د يه مع أْفاااْ هُ أيْاااع لْتاااع ا مْم  ر َ  وْماااْ نع ِاااْْ عُكُلُوا مااا    ﴾للل ياااْ

(لورسذافترطنلإشذذاةلألإلىلور ذذ نو لورذذبليحلذذ هالو بسذذامللنلتولد ذذال لآيذذطل ل)سيذذالر نذذا {35يذ ن}
لفع  ،ل لة الولمقوة لورطأيعيطك

 لفعذذدالورأي ذذ نلقذذالجابذذالورقجذذق نللجرنسذذ لإلىلولمذذقوة لورطأيعيذذطللج صأاةهذذالةت لولمذذا لللليذةلولمذذا يح
ورطأيع لور  لاالولحياظل  ي،لفصن يص،نلوإصذلالقذالتوسذدلو بسذاملقنذ،كلويحيذةلقذالجابذالورعذد ل ملل
يأدرلورنا لقال ااذدو لوفيذصل اةانلللقذالتصذ ،ثل يذ للليسذصنرلقذالولمذقوة لولمص ذد لألإللبمترذدوةل ذدة الل
   لاديدلبيسهانلولليسصنرلقالولمقوة ل علولمص د لألإللبمترذدوةلقذالمكذالةعقياذ،للجلفيذصل اةل لفذدوارلل

للهاك
 لفعذذذدالول صلذذذا  نلقذذذالجابذذذالورقجذذذق نلءبعذذذا لبسذذذا لو صلذذذا  ليصعفيذذذ ل  ذذذ لللليحيذذذةلولمذذذا 

 لجابذالورعذ ضنلوفصقظيذ لقذالينذصجنل للللر طيأا للورعد لوو حساملوإيصا لذ لورتر بىنلولج بصاوقأا  ل
جابذذالورط ذذاثلإقذذالرلفيذذصهلالولمأاشذذ لوإقذذالرلفيذذصل اةلوسي لألةت لولمذذا نلولجلرصذذفيو للجلحكذذا لورعذذ  يطلل
وراذذافططلر  عذذاقل لول صلذذا يطل لولفيذذقوىكلوقذذالينذذصجلرلفيذذصهلالينأنذذ لتمليناذذأخلبمصط أذذا لحيذذةلل
و ماملوورني لوورع ذةلوورأنذللقذالولمذا نل  ذ لولمسذصق لوراذ وة لوولحذاج لوورصحسذينيكلوينأنذ لتملةسذصنرلل

 لو بصاول ي لة بيلش و لحيذةلورأي ذطلللل(optimal)وقل  لل(efficient)ولمقوة لورطأيعيطلفلقةلألوعارطل
لورطأيعيطلولم دقةلألآبياك
 لفعذذذدالول صلذذا  نلقذذالجابذذذالورعذذد نللجلبصهذذا ل ذذذالوريحعذذا لوولمنكذذ لوورأنذذذ نلللليحيذذةلولمذذا 

لفيقو ل لرا لو بصاونلتولولفيصل اةنلتولولفيصهلانلتول لولفيقوىك
 :    حولإ ال ن  ملى الدواَّ  -5.1.2

قيهق لورأنلل لورتر آملورك  نلد ذالقيذاهيةلولمذا لوورذني لوورع ذةنلقيهذق لجذاقفليعذلإل ذال ل ذا لل
وع  لولمسصق لورك  ليعلإلولميهق ل القط ذولورعل ذطلوونسذيطلللل(1)للند يطلوةيلي يطلكيخل تر ،لوردل 

فذذللورذذ د لوولبلذذ نلوقذذاليذذن ةل ذذالهذذ الورعل ذذطلقذذالتفنذذا نللج صأاةلذذالشذذهقلألتماثذذرلشذذهقو لورترنذذا علل
ولمترنطذذ لألقذذالورذذ هالوورياذذطلووقيذذرلولمسذذقنقطلوولبعذذا لوولحذذ عكلتقذذال  ذذ لولمسذذصق لورصيلذذي  لوصنذذدةولل
كهلولميهق ل ل ا لجنسيطل أيعيذطلفذللور جذا لوورنسذا لو ل ذا لشذاذلألفذللور جذا لوور جذا لوفذللل

وولشذذ  يطلفذذللور جذذرلوولمذذ تلألو ل ذذا لسنليا قذذطنلو ذذال ل ذذا لوورذذدياللورنسذذا لوورنسذذا لو ل ذذا لسول
لوتفنا نلوفنا لوفنللوةهخلو أي طلوتقطلوشعق لكككلإخك

ومكذذالةقريذذدلقيهذذققلل   يذذللقذذالقيهذذق لورأنذذللب فيذذ ل  يه ذذالقأذذدتلولحيذذةنلتحذذدلالقيهذذق لل
ويصذذعة لقذذالورعل ذذطلوونسذذيطللجرصقورذذدلوورصكذذاث كلوولميهذذق لورلذذايللللند ذذن لوهذذقلقيهذذق لورنذذا لقذذالحيذذ لورعذذد 

 
 التنمية المستدامة .... )مرجع سابق(  (1)



 6 

ل ذذا لولجص ا يذذطلفذذللورنذذا نللقيهذذق لبذذق  لهذذقلقيهذذق لورعذذعانلتولولجص ذذا لو بسذذايلويصذذعة لقذذالورع
وهذذ ل ل ذذا لقنهذذالوللل ذذ لوقنهذذالورلترذذا لوقنهذذاللللفيذذ يطلووبصهذذاً للجرعل ذذا لولويذذطلحقذذالورعل ذذطلولللفذذد ولً

ى  ورترذذذابقيلورصعا ذذذد كلوا ذذذفلذرذذذالد ذذذ،ل ذذذق لاللهلةعذذذالىل لل رٍ وْأنُاعثاااْ نع ذكْاااْ اكُمع مااا  ناااْ ُِ إ فَّ رْلْقع ا ا الناااَّ ﴿يَْ أيْاُّهاااْ
رْمْكُمع م نعدْ اللََّّ  أتْاعقْاكُمع  لن{13ولح  و ن} ﴾ وْجْلْلعنْاكُمع يُلُوبًِ وْقاْْ ائ ْ  ل تاْلْارفُْوا إ  َّ أْكع

يحيذةلورأنذقمنلقذالحيذ لورعذد نلقذالجابذالورقجذق للجرذفيووولورعذ   لفذللور جذرلوولمذ تلألوورصنافيذرلل
وورصكذذذاث نلولجلرصذذذفيو للجراذذذقوفخلورعذذذ  يطل لولوعذذذا لوول  ذذذا لولمصع ترذذذطلبهذذذ الورعل ذذذطكلويحيذذذةلورأنذذذقملقذذذالل
جابذالورعذد للجلفصعذا ل ذالورذفي لو ذالإجهذاضلووت لولفنذا لولجلقصنذا ل ذالورصأصذركلويذدلرلحيذةلورذني لل

نذذذالفيذذذافترانًلدعاقذذذرلتفيذذذا ل لحيذذذةلورأنذذذلل لهذذذ ولورأعذذذدلليقذذذالجابذذذالورقجذذذق لوقذذذالجابذذذالورعذذذد نلد ذذذالف
ورك ذن لر نذا نلوفيذقتليذ   لذرذالإلىلإ لذا ل وةلولمذذا ل لولحيذةلهنذالوذاليذ   لإلىلظهذقةلورعل ذطلفذذللل
ورن ذذذقلول صلذذذا  لوورن ذذذقلورسذذذكايلدعنلذذذ لحافيذذذةل لحيذذذةلورأنذذذلنلوقذذذاليلذذذعالذرذذذالقذذذال اذذذايلورلذذذحطلل

لو يافيطك
يحيةلورأنقمنلقذالحيذ لولجص ذا لو بسذاينلقذالجابذالورقجذق لفصعفيذي لبسذا لوجص ذا  ليترذق لل
   لورعد لوو حساملوإيصا لذ لورتر بىنلويحيةلقالجابالورعد للج بصها لوورنهذ ل ذالوريحعذا لوولمنكذ لل
وورأنذذ كلوقيذذاهيةلورعذذد نلو حسذذامنلإيصذذا لذ لورترذذ بىنلوريحعذذا نلولمنكذذ لوورأنذذ لهذذ لقيذذاهيةل  آبيذذطلد يذذطلل

لجاقعطلةصسفلركرلقالقالشعب،لصلالورنسا لولجص ا  ك
ولجص ذذذا لو بسذذذايلورصقحيذذذد لوهذذذ ل للتصذذذق لللمذذذالدابذذذهلهذذذ الولصذذذق لولمتراصذذذديطلهذذذ لتصذذذللًل

حتريترذذطلولقذذ لقصنذذعو لقصيا  ذذطلوقذذالقليذذدلرلفعاذذهال لحيذذةلفعذذ كلتقذذالقيهذذق لولحيذذةلذوةذذ،لوترذذدلتفنذذالل
إملورصيذذذا ل لولمعترذذذدلألفذذذللولمصنذذذعو لولمنص ذذذطللللحتريترصذذذ،ل ل لنذذذال ذذذالورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطلولمعذذذاةلإريذذذ،لفيذذذافتراكً

ةياصذيرللر ساه لألولجص ا يطل)ورني نلورع ةنلولما نلورأنقم(لوقاليمةال   له ولورصيا رلقذالةعتريذدو ل لل
 لولةضلومنذذفلوريسذذا ل نهذذالملذذرلولمنذذفي لوورصحذذد للإ وةلألهذذ ولورصيا ذذرلبمذذاليحترذذولورلذذلاللهذذ الورسذذاه لألول

ولدلإللمأدتلولفيصخلتلور  لافيسهل  يذ،ل ل ذطلو بسذامل)وق ييذط(للج لةعذالىل)ولمسذصخ  لا (لوولةضلل
)رذذذا لولفيذذذصخلت(كلو يسذذذهلدذذذرلهذذذ الورصيذذذا ل لقصسذذذترطلتول و  ذذذطلرأعاذذذهالبمذذذاليحترذذذولدذذذرلولمتراصذذذدلل
ولمنعق لألقالحيذةلهذ الولمصنذعو نلوذارن قلول صلذا  نلقذلللًنلولمط ذق ل لرذا لولمذا للمتراف ذطلوحصياجذا لل

ترصاذ لوفيذصهلالولمذقوة لورطأيعيذطلوذال ذدلليحيةلورني لوورأنللورنا طل الوريتر لتولورذفيي لأل لت ذدو لورنذا لل
يمةذذذذال  يذذذذ،لوريسذذذذا لورأي ذذذذ نلوهذذذذقلبترذذذذي لقترلذذذذدلحيذذذذةلورأي ذذذذطلورطأيعيذذذذطكلوهذذذذ وليذذذذد ل  ذذذذ لتملوونذذذذع لل
ورسيافيذذا لول صلذذذا يطل ذذذدليقوجهذذذقملليذذاةو لصذذذعأطللفذذذدلويهذذذالقذذذالإ اقذذطلورذذذقسمللجرترسذذذخل يذذذ لةصحترذذذولل

ولمذقوة للللو لورلذعأطلورذبل ذدلةنعذعل نذدل لذي ولقل يطل لكتريولولهدولكلود رالولق لوي اليصع وللجقيذاةل
ول صلا يطلولمحدو لألفن ضلكتريولورعدورطلول صلا يطلوولجص ا يطكلإذملإ وةلأله الورصيا ل لفيذقتلينذصجلل
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 نهذذذذالفييافيذذذذا لةذذذذ   لإلىلبصذذذذااجلفعاذذذذهالققجذذذذالوفعاذذذذهالفيذذذذارانلولفذذذذدلقذذذذالقعذذذذايعلر صترذذذذق لوقذذذذقوسيالل
لر مجي لوولميان طك

إملولفيذموةي يطلوريعارذطللللل(1)ما هي الاستراتيجيات الوطنية للتنمية المسااتدامة ولماااذا نحتاجهااا    -3
ر صن يطلولمسصدوقطلفيقتلةسا دل لكديدلولمعادرلذو لولورقيذطلوذو لولفيذأا لوو ثاةلولمعترذدلألل
قلرلةتر يرلوريتر نلوقعادرلورأي طلإلىل اايلورعقلمطكلومكننالحل لفع لوقوادلوفيموةي يطلورصن يذطلل

لولمسصدوقطل   لورنحقلو تي 
 تسهي  اتخاذ القرار وتحس  فلالية السياسات اللامة:  –  1.3

*للةسذذذذذا دل لورصعذذذذذ تل  ذذذذذ لوقيذذذذذاةو نلولمتراصذذذذذدنلولهذذذذذدوتلوورسيافيذذذذذا لقذذذذذالتجذذذذذرلورصن يذذذذذطلل
لولمسصدوقطلوورتريةلوربلةترصايهاك

ل*للك يرلورتراايلورمفقيطلوولمع ويطلوورأي طلوول صلا يطلوولجص ا يطلفلقةلألشاق طلوقصكاق طلح
ل*للة  يطلوةن يطلورسيافيا لولحكققيطلوقاصطللجرصن يطلولمسصدوقطلوفنا لو  ا لحقلهالح

*للكديذذذذدلوةترذذذذق لوقيذذذذاةو ل)و صذذذذلالورترذذذذابقينلورصطذذذذقي لولم فيسذذذذ لككلإخ(لقذذذذالتجذذذذرلقعاوذذذذطلل
لورترانايلذو لولورقيطلح

ل*للةنسيولورسيافيا لوولفيموةي يا ل لإلورترطا ا لوولمقو فلوون وويطلح
*للاعذذذرلورذذذدو ل لونذذذفلوإ ذذذدو لتواذذذرلرلفيذذذصيا لألقذذذال   يذذذا لقلذذذرلورعقلمذذذطلوورصطذذذقةلولمعذذذ  لل

لوورصترنيلح
ل*للةع يفلوةسهيرلورصنيعلولم فيس لوورس قد لقالتجرلورصن يطلولمسصدوقطك

 دمم ح د الموارد:  -2.3
*للةسذذهيرلحعذذدلقذذقوة لولقذذطلورأعذذ يطلوولماريذذطلوولما يذذطنل ول يذذالًولاةجيذذالًقذذالتجذذرل  ذذةلورصن يذذطلل

لولمسصدوقطلح
*للقسا دلألورذدو ل لةنسذيولورذد ةلوقذاةج نلقذلللًقذاللذل لورنترذادلحذق لةترذد لورذد ةلرفيقذ لألل

لقالولمعاةيفلوورسيافيا لوربلنرهلولورقيطل لولفيموةي يطلح
ل*للةسا دل لورقوا لبمط قلج لورصتراةي لوربلةصط أهالولمقوثيولوردوريطلح

 تخريص الموارد بولالية أكبر:  –  3.3
*لةسذذذهيرل   يذذذطلورصخلذذذي لوريعذذذا لر  ذذذقوة لورق نيذذذطلولمحذذذدو لأل  ذذذ لتفيذذذا لولورذذذقي لورذذذبلرلل

لكديدهالقاللل لآريا لو   يا لولمعاةدطلوورعقة لورععأيطك

 
(1)             Guidance in Preparing a National Sustainable Development Strategy: Managing Sustainable 

    Development in the New Millennium (Background paper No. 13 2002, Dept. of Economic and 

Social  Affairs, UN.                                                                                                                                      
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ل*لةسا دل لكديدلولمعاةيفلوورلإوقجلورصن قيطلوةقج،ل   يطلةنيي هالحلل
رنا ذذذطل ذذذالورصن يذذذطل  ذذذ لتفيذذذ لتدلذذذ ل دورذذذطلقذذذاللذذذل لإفذذذ وسلل*لكسذذذالقذذذالولمعذذذاةدطل لولمنذذذاوفلو

  ذذذذ للذذذذذق لووحصياجذذذذذا لورعذذذذ وا لولمه عذذذذذطلوونذذذذعهال لتورذذذذذقي لولجنذذذذذدلأللوةسذذذذ يخلوراذذذذذق لل
لورصن قيطلح

*لةسذذذذذا دل لقعاوذذذذذطلإشذذذذذكال لورسيافيذذذذذا لقلذذذذذرلحترذذذذذقىلولةضلوولم كيذذذذذطلذو لورصذذذذذعثعل  ذذذذذ لل
لولملالحلوربلتمصدل لإلولجيا ك

 ح  النزامات:  –  4.3
ورعذذذ وا لولجص ا يذذذطلولمخص يذذذطلوة ذذذالورذذذبلل*لةسذذذا دل لولمقو قذذذطلفذذذللورنفيو ذذذا لورذذذبلكذذذدعلفذذذللل

كذذذذدعلفذذذذللولملذذذذالحلولحكققيذذذذطلولمخص يذذذذطنلوذرذذذذالءفذذذذ وسلة ذذذذالورنفيو ذذذذا لوةعذذذذ يفلح هذذذذال ذذذذلإلل
لورصياوضلولميصقان

*لةسهرلوهةلوللصلوا لوورصنا اذا ل لتهذدوتلورسيافيذا لولمخص يذطلوذرذالقذاللذل لونذفلل
لقناوعهالوقيافيدهال لشكرلد ن لوةقني لوقياةو لولم كنطك

 بناء القدرات ال  رية والمؤسسية  –  5.3
*لةسا دلولفيموةي يا لورق نيطلر صن يطلولمسصدوقطنلقاللل لكديذدلولمتراصذدلووفيذاارلكتريترهذانلل

ل لحعدلورطا ا لوحيسهالوفنااهالحيل اليترصا لورقنفلذران
*لةسذذذذا دل لفنذذذذا لورترذذذذدةو لذو لورصخللذذذذا لولمصعذذذذد لألوورذذذذبلمكذذذذالحعذذذذدهاللحذذذذرلولمعذذذذادرلل

لولمعتردلألووربلةترصا ل للا لقصعد لأن
*للةسذذذذذا دل لفنذذذذذا لق فيسذذذذذا لوفي ذذذذذطلفييافيذذذذذا لقذذذذذالتجذذذذذرل ذذذذذقلو صلذذذذذا  لقسذذذذذصدو لوكذذذذذقل لل

لوجص ا يطللفدلقنهاك
 أسا بناء الاستراتيجيات الوطنية للتنمية المستدامة  -4

 أنواع وت"ور الخ"ز والاستراتيجيات الوطنية  –  1.4
*لرترذذذذدلةطذذذذقة لت وو لإ وةلألورصن يذذذذطلول صلذذذذا يطلوولجص ا يذذذذطل ذذذذلإلورفيقذذذذاملقذذذذالحيذذذذ لولميهذذذذق لل
وولم اةفيطكلرعترق لقالورفيقذاملدذاملورصخطذيخلولفيذموةي  ليذصةلةلذقةالقذاللذل للطذخلخمسذيطلل
ثافصذذطلر صن يذذطلحيذذ لكذذد لولهذذدوتللمصنذذعو لول صلذذا لورك ذذ لورلبصذذاولورترطذذا  للذذل لوذذملألل
سقنيذذطلياذذد لأكلوةصذذقلىلولحكققذذطلونذذفلولهذذدوتلوولورذذقي لوقسذذ وريطلةنييذذ هاكلوركذذالقذذفلةأذذنيلل

لوفيذذذذذذصأدو لهذذذذذذ ولولمذذذذذذنهجلورصتر يذذذذذذد ل لورصخطذذذذذذيخلولفيذذذذذذموةي  للرلقيهذذذذذذق لورصن يذذذذذذطلولمسذذذذذذصدوقطلل
لوولمعاةدطنلوورط ىلولم بطل لورصنيي كلل(Processes)لجلفيموةي يا لوربلة دفيل   لورع  يا ل
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لةقفيذذيفل ذذد لقذذالولفيذذموةي يا لورترققيذذطلذو لورطأيعذذطلورعذذاق طللرللل(ةيذذق)*لقنذذ لقذذ تم لورتر ذذطل لل
وورترطا يذذطلورذذبلةعذذنيللجرن ذذقلول صلذذا  لتولكسذذللور وذذاالولجص ذذا  لتولولحيذذاظل  ذذ لورأي ذذطكلل
لورتردلوةأعهلوردو ل   الًشتىل لةل يةلوإ دو لوةنيي لة الولفيموةي يا نلوةع رلو تي 

ولفيذذذموةي يا لولم ه ذذذطلفييافيذذذيانًلويترلذذذدلبهذذذالة ذذذالولفيذذذموةي يا لورذذذبلةترذذذدقهالولحكققذذذا لللل-
لرصعفي ل  يهالف نرهالورسيافي لقالتجرلدسالولبصخالج ك

لوفيموةي يا لورصن يطلولمسصدوقطل لوردو لولمصتردقطكلل-
هنذاال ذد لقذالورذدو للللك  (Long-term national vision)ور ا لورق نيطل قي طلولمذد لللل-

نلوهذذذذ لةا لو نيذذذذطلر صن يذذذذطلةصعفيذذذذ ل  ذذذذ لللل2025تولللل2020وريذذذذق لورذذذذبلةع ذذذذرل  ذذذذ لةا لل
ل طيخلوفيموةي  للمد ليمووالفلل ع يالإلىلخمسطلو ع يال اقاكً

وفيذذذذذذموةي يا لةعذذذذذذايلورذذذذذذم  لوورن ذذذذذذقلول صلذذذذذذا  نلوهذذذذذذ لوفيذذذذذذموةي يا لورصكيذذذذذذ لولهيك ذذذذذذ لللل-
(structural adjustment programmes)ورذذبلترذذفي لبهذذالورأنذذالورذذدو ل ل ابينذذا لللل

ورترذذذ ملولمانذذذ لورذذذذدو لورناقيذذذطكلوفيذذذصهدوهلهذذذذ الولفيذذذموةي يطلةترقيذذذطلورترذذذذدةلألو بصاجيذذذطنلإ ذذذذا لألل
ورصذذذقوسملولمذذذا لوورنترذذذد نلإ لذذذا لولباذذذأا ل لولميفيوبيذذذطلورعاقذذذطنلوةعذذذ يفلوقلخلذذذطلوورصح يذذذ لل

لو  صلا  ك
ت  لورنترذذذذذدلولم يذذذذذ للفيذذذذذموةي يا لورصكيذذذذذ لولهيك ذذذذذ لإلىلة دهذذذذذالقذذذذذال أذذذذذرلورأنذذذذذالورذذذذذدو لوةأذذذذذنيلل

 comprehensive Development)وفيذموةي يا لقذاليعذذ تللج  ذاةلورصن ذق لورعذذاقرلل

Framework (CDF))ل كلل1999 ل ا لللل
افيذذ لقيهذذق لو  ذذاةلورصن ذذق لورعذذاقرل  ذذ لتةفعذذطلقأذذا   لور ايذذطلورك يذذطلفعيذذدلألولمذذد لحلق كيذذطلل

لوردورطلرلفيموةي يطلحلورع ودطلحلورمديفيل   لبصااجلورصن يطك
وفيذذموةي يا لورصتر يذذرلقذذالوريترذذ نلوهذذ ل أذذاةلأل ذذالوثااذذولو نيذذطلةيلذذرلوقطذذخلولمط قفذذطلرصحتريذذولل -

 لل1999و ياضلقسصدو ل لوريتر نلو دلت ل هالورأنالوردو لوصندوىلورنتردلورذدو ل ل ذا لل
 لإ ذذذاةلورصعاقذذذرلقذذذفلورذذذدو لوريترذذذعلأكلولهذذذدوتلولمع نذذذطللهذذذ الولفيذذذموةي يا لهذذذ  لتملةكذذذقملل
قدوق ذذذطلقذذذال أذذذرلوردورذذذطلولمعنيذذذطنلوتمليذذذصةلةطقي هذذذالفعذذذياويطلوقذذذاللذذذل لقعذذذاةدطلولم فيسذذذا لل

بمذال لذرذذالقنس ذا لوعص ذذفلولمذذدينلللل (Stake-holders)ولمنصخأذطل متر و يذذانًلوولمسذصييديالل
ةكذقمللهذاللوولمنس ا لورطق يطلورعاق طل لرا لورصعذاوملورصن ذق نلوفنذقالورصن يذطلو   ي يذطللحلوتملل

ل ل طلفينطللجلهدوتلورصن قيطلولمصيول  يهال ورياكً
 وفيموةي يا لةصع ولء قاولحيةلورأي طل لولفيموةي يا لووقطخلورصن قيطلورتراا طك -

 الدروِ المستوادط  –  2.4
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*ل يا لور ايطلورصن قيطلورقونحطلوورع  يطكلدابهلهناالقعادرل ل قجلولفيذموةي يا لورق نيذطلل
ر صن يذذطلولمسذذصدوقطل لتصذذرلورترذذ وةو لورق نيذذطلولمصع ترذذطللجرصن يذذطنلللفيذذي ال لورسيافيذذا ل لذذعلألل

لونفلفعاهالفلقةلألشاق طلن الورتراايلورك يذطلوورترطا يذطل يذ للرلوقصقفيططلولمد كلد رال
لكقرهلإلىل اا طلقط أيطللمالي  الوي،لورصكنق  و ك

للكذ لةكذقملقييذدلأللفذدلتملولفيموةي يا لورق نيطلر صن يطلولمسذصدوقطل كذةلتيذال قي ذطلولمذد لرإمل
لةكقمل  لألةيا ل لو نيطلةصعفي ل   لولمعاةدطلورقوفيعطلو ا ال اايلياد لألوق  قفيطك

 يا لتوليادو يطلولم كيطلورق نيطلرلفيموةي يطنلحي لتملدلذعولًقنهذالدذاملوفيذص افطلراذنق لل •
لاةجيذذذطنلورعذذذ و ل  ذذذةلةن ذذذق للذذذاةج كلوفسذذذأالذرذذذال ليكذذذالهنذذذاالولح ذذذا لوولرصذذذفيو لل

لورق نيلوركا لرصنيي هاك
ورمديذذذذفيلورفيواذذذذدل ذذذذالولحذذذذدل  ذذذذ لإبصذذذذاولوثيترذذذذطلولفيذذذذموةي يطلفين ذذذذالولو لىلورمديذذذذفيل  ذذذذ لونذذذذفلل •

ولمط قفذذذذذطلرلذذذذذيا طلولفيذذذذذموةي يطنلللل(continuous processes)ورع  يذذذذذا لوردوا ذذذذذطلل
ولفيذذذذموةي يطليذذذذصةلبسذذذذيايالبم ذذذذ  لو بصهذذذذا لقذذذذذاللر  عذذذذاةدطلور صنييذذذذ كلرذذذذ رالدابذذذذهلوثيترذذذذطلل

  أا صهاك

نذذع لتول يذذا لورعذذقة لورعاقذذطل لكديذذدلولمعذذادرلوولورذذقي نلفذذرلو لر ذذرلورع  يذذا لل •
 ولمصع ترطللجلفيموةي يطلوالاعرلر ق ا لوش وا لوجص ا يطل ديدلألقنمفطل نهاك

 د لةكاقرلولفيموةي يا لوورسيافيا لورصن قيذطكلدلذعلقذالولفيذموةي يا لةأترذ لفعيذدولً ذالل •
ق دذذذذفيلورترذذذذ وةنلوقذذذذاليصط أذذذذ،لةنييذذذذ هالقذذذذالةنيذذذذعو لق فيسذذذذيطلوهيك يذذذذطليكذذذذقملحارذذذذ،لو لذذذذا لل

 وورنسيامكلت  لذرالإلىلوتردوملور  أطل ل   يا لةطقي لولفيموةي يطلذو اك

 ذذد لإ طذذا لولهص ذذا لوركذذا لرع  يذذا لولم و أذذطلوورصترذذق نلوذرذذالفسذذأالتملفعذذ لورذذدو لللل •
ةعط لتليطلة د لرع  يا لولم و أطلوورصترق نلوورأع لو ل لللم ذالولمترققذا لورينيذطلرذ راكلل

 ت  لذرالإلىلنع لورتردةلألورصنيي يطللفيموةي يا لورصن يطلولمسصدوقطك

 مناصر الاستراتيجية الوطنية الولالة للتنمية المستدامة  –  3.4
(ل لورلذذذذذيحطلورصاريذذذذذطلا ذذذذذرلتهذذذذذةلورعناصذذذذذ لولمكقبذذذذذطلرلفيذذذذذموةي يطنلوإرذذذذذيكةلل1*لللور فيذذذذذةلة ذذذذذةل)
لةياصي هاك

 الملكية والإلتزاَّ من ق   الدولة :  –  1.3.4
ملرل وفلوردورذطلوق كيذطلتصذحا لولملذ حطلولحتريتريذللرلفيذموةي يطنلوولرصذفيو لورسيافيذ لورترذق لل
ن وةلأل لق لرصطقي لوةنيي لوفيموةي يطلو نيطلوعارطلوقسص  لأكللفدلقذالتملةأذا ةلورذدو لرصطذقي لل
وفيموةي يا لورصن يطلولمسصدوقطلوقاصطلبهاكلإملةلذ يةلولمكذقن لولمخص يذطلرلفيذموةي يطنلوكديذدلل

ينأنذذذ لتمليأذذذنيل  ذذذ لحاجذذذطلوردورذذذطلوريع يذذذطللفيذذذموةي يطلورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطكللولمتراصذذذدلوولهذذذدوتلل
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وينأنذذ لتمليذذلس لةطذذقي لوةنييذذ لولفيذذموةي يطل  ذذةلفييافيذذ ل ذذق لوقسذذص  ل  ذذ لولمسذذصق لورترذذقق لل
قط ذق لراذ املبيذاذلورصنيذعلولمط ذق ل لورسيافيذا لوولم فيسذا للوولمح  كلهذ ولورذد ةلورسيافيذ لل

والةترصاي،لولفيموةي يطنلود رالنذ املةذقوعلولمذقوة لولماريذطلولمط قفذطلركذرلق وح هذانلوتملةصح ذرلل
لولم فيسا لداقرلولمس وريطل لةنيي لقالي يهالقالتق لولفيموةي يطك

ةعصلإلورتريا لألورتردي لألوولحكةلور شيدلن وةلألقالتجرلورصطقي لوريعا لرلفيذموةي يطكلوذ راللل–ل2.3.4
ياذذذ التملورصنيذذذعلولمط ذذذق ل لورسيافيذذذا لوولم فيسذذذا لل ذذذ وضلولفيذذذموةي يطلفيذذذقتليذذذصةنلوتملل
ولمقوة لولماريطلورا وةيطلفيقتليصةلةقوعهذانلوتملولم فيسذا لفيذقتلةصح ذرلقسذ وريصهال لةنييذ لقذالل

لي يهالقالوفيموةي يطلورصن يطلولمسصدوقطك
اذذذالتملة فيذذذ لولفيذذذموةي يطلورق نيذذذطلر صن يذذذطلولمسذذذصدوقطل  ذذذ لةايذذذطلوفيذذذموةي يطلو   يذذذطلللل–لل3.3.4

يعمالويهال يفلولمعنيلكلإملور ايطلولفيموةي يطل قي طلولمذد لر دورذطلةاذفلوقطذق لورع ياذطللمذالل
ينأنذذ ل   ذذ،ل لولمسذذصترأرلوكذذد لولهذذدوتلوقسذذاةلولوعذذا لورلسقذذطلرصحتريترهذذاكلإملور ايذذطلورق نيذذطلل

لاالتملةعك لتاةيخلوردورطنلو ي هالولفيافييطلو  قحا لوةط عا لولمقو نلك
إملقالولمهةلن املتملولمتراصدلوولهدوتلولمحد لأل لولفيذموةي يطل اف ذطلر صحتريذولفلذقةلألقعترقرذطلل
وتيذذالكسذذ للجرذذد ةلوولرصذذفيو لوركاقذذرلقذذال أذذرلدذذرلورترطا ذذا لولمسذذ ورطل ذذالةنييذذ هال)ولحكققذذطنلل

لورترطا لوقامنلقنس ا لوعص فلولمدينلورترطا لولدا م لكككلإخ(ك
لفدلقال يا لألق فيسذيطل قيذطلرصأذدتلوةترذق لوةأذملوةاذ الوفيذصدوقطل   يذا لولفيذموةي يطكللل–ل4.3.4

اذذذالتملةكذذذقملولم فيسذذذذطلولمنذذذا لبهذذذذالةنسذذذيول   يذذذا لولفيذذذذموةي يطلذو لفيذذذ ططلنوذذذذ لأل  ذذذ لدذذذذرلل
ولمسصقي لو  وةيطنلوذو لةيقي لقالدرلورترطا ا ل)وسوةلألولماريطلقللً(كلولفدللملرلهذ الولم فيسذطلل

لقال دةو لونيطل اريطلقالتجرلورصنسيولوورتريا لألورينيطك
ةعصذذلإلولم فيسذذا ل  ذذ لولمسذذصق لولمح ذذ لقذذالتهذذةلورترذذق لوردووعذذطلرلفيذذموةي يطنلرذذ رالوذذةملللل–لل5.3.4

يذذاالولفيذذموةي يطليترصاذذيهالتملةعكذذ لةط عذذا لولمذذقو نلللجلمح يذذا ل لبيذذ لورق ذذهلورذذ  لكسذذ لل
لكوي،لفكاقرل   هةلوورصفيوقهةلفصنيي هانلوهةلولمسصييدوملولحتريتريقملقال اةلولفيموةي يط

اذذذذذالنذذذذذ املوفيذذذذذص  وةيطلورع  يذذذذذا لورلسقذذذذذطلرصطذذذذذقي لولفيذذذذذموةي يطنللملولفيذذذذذموةي يا لللل–لل6.3.4
ورق نيذذذذطلر صن يذذذذطلولمسذذذذصدوقطلكصذذذذاولإلىلجهذذذذق ل قي ذذذذطلولمذذذذد لوفذذذذللوبترطذذذذا كلرذذذذ راللفذذذذدلقذذذذالونذذذذفلل
و ريذذا لورذذبلةاذذ الوتمكذذذالقذذالةنييذذ ل   يذذا لةطذذذقي لولفيذذموةي يطللج صأاةهذذال   يذذا لقسذذذصدمطلل

 و وا يطلكس لفد ةلو نيل  ي لفن لورنس ل  اليكقمل لولحكةك

ل
ل
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تكام  المقاصد التربوية والملرفية والاجتمامية وال يئية والاقترادية ماابر الق"امااات والحاادود   -5
 واُجيال

*لللاذذذالتملةكذذذذقملولفيذذذذموةي يطلورق نيذذذطلر صن يذذذذطلولمسذذذذصدوقطلشذذذاق طنلقصقوسبذذذذطلوقصكاق ذذذذطلةتفيذذذيالًوتوتريذذذذاكلتقذذذذالل
ل  يترهذذالإلىلققو ذذفلو ذذاذلل ورصكاقذذرلور تفيذذ لويعذذنيلتملاذذدللذذق لولمذذقو نللوقسذذالصهةل  ذذ لولمسذذصق لولمح ذذ ن

رلفيذذذموةي يا لقنذذذاوفلفعيذذذدلألولمذذذد للللورترذذ وةل  ذذذ لولمسذذذصق لورترذذذقق كللفذذدلقذذذالفذذذ  لووهذذذق لراذذ املتملل
ر ي ذذذا لوراذذذعييطنلوولمه عذذذطلدذذذاريتر و كلورصكاقذذذرلولوترذذذ ليعذذذنيلةنسذذذيولقعذذذاةدطلورترطا ذذذا لولمخص يذذذطل لل
ةطقي لولفيموةي يطنلإذللفذدلقذالإ اقذطلورذقسمللجرترسذخلفذللقترصاذيا لةن يذطلتصذق لورسذاه لألولجص ا يذطلل

  ذذذ لورأي ذذذطللللط)ورذذذني نلورع ذذذةنلولمذذذا نلورأنذذذقم(لحلفذذذللحيذذذةلولمذذذا لولمترصاذذذ لر ن ذذذقلول صلذذذا  لقذذذفلولمحاوسذذذ
سينطلولحيالألورذدبيالول ذطللللرصن يصهالإمابيالًلجرصفيديطلوصيابصهالقالوصنطللولمترصا وولمقوة لورطأيعيطنلوحيةلورني ل

نلوحيةلورع ةلولمترصا لرن قلورأحذ لورع  ذ لوورذمودةلولمعذ  نللبسا لوتفنا (ولما ل)وتر ولًو مً(لوورأنلل)ل 
لوحيةلورأنللولمترصا لر ن قلورسكايلوورسكالولجص ا  ك

نلوذذاقطخلقصقفيذذططلو قي ذذطلولمذد لوقذذالةترصاذذي،لقذذالتوعذذا للولجذذرلل*للاذالةفذذخلورترلذذعللجلمصقفيذذخلوورطقيذر
ةصحذق لولمنص ذا لولمخطذخللإ الةن فيلقاللل لفي سذ طلقذاللطذخلورع ذرل لذعلألولمذد كلوترذخل نذدقالل

لهذذذذذال لولفيذذذذذموةي يطلإلىللطذذذذذخل  ذذذذذرلوقناشذذذذذخليققيذذذذذطلر  عنيذذذذذللفصنييذذذذذ هانل نذذذذذدهالوترذذذذذخلةلذذذذذأ لل
لولفيموةي يطلحتريترطلقعاشطك

*لاذذالةفذذخلورترذذقق للجلمح ذذ لوي ذذاليصع ذذوللجلورذذقي لوورصلذذ وا نلوارسيافيذذا لوو جذذ و و لور ايسذذيطلاذذالل
تملةقنذذفل  ذذ لقسذذصق لولم دذذفينلفين ذذالورصخطذذيخلورصيلذذي  لوورصنييذذ ليذذصةل  ذذ لولمسذذصق لولمح ذذن كلركذذالقذذالل
ولمهذةلنذ املتملةكذقملر   فيسذا لولمح يذطلورترذذدةو لوورلذلحيا لوركاويذطللحعذدلو لذي لولمذقوة نلقذذفلل

لةقون لبسا لقنافيالر  حافيأطك
*لل ذذدليكذذقملقذذالوراذذ وة لورذذدلق ل ل   يذذا لقيانذذ طلفذذللليذذاةو لقصنا اذذطلتثنذذا ل   يذذا لورصكاقذذرلل

اذذذالفذذذ  لووهذذذدللللةنا اذذذا لقصق عذذذطلوياص  ذذذطللرذذذ رالحيل ذذذالتقكذذذالكديذذذدلللنورترطا يذذذطل لولفيذذذموةي يط
 اا لح ق لقأصكذ لألولل ذطنلبمذال لذرذالق وجعذطلولمتراصذدلوإ ذا لألةترذق لوقيذاةو لولمصاحذطكلاذالجعذرلل
وقيذذذذذاةو لشذذذذذديدلألورقنذذذذذقالوقع ققذذذذذطللمذذذذذاليعنذذذذذيهةلولقذذذذذ نلوقلذذذذذحقفطلبمذذذذذاليخيذذذذذ لقذذذذذالفيذذذذذارالآثاةهذذذذذالل
ولجرصعقياا لوورصدةيالكككلإخكلو ندقاليصع ةلورقصق لإلىلقيان طلفللوقياةو ليلذأ لقذالوراذ وة لل

لةأياملورلعا لفلقةلألشياوطك
 ال ورى اللريضة والم اركة الولالة  -6

*لقذذذالتهذذذةلقصط أذذذا لورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطلولمعذذذاةدطلورقوفيذذذعطل لو ذذذاذلورترذذذ وةلقذذذال أذذذرلولمذذذقو نلنلو ذذذدلجعذذذرلل
و فيذذذل لتقذذذ لولمسذذذ  للشذذذقة لفيذذذنهةنلوتقذذذ لو نلتقذذذ هةلبمعذذذاوة ةل لدذذذرلتقذذذ ليصع ذذذولبهذذذةكلإملقعذذذاةدطلل
ورترطا لوقاملووعص فلولمذديل لةطذقي لولفيذموةي يطليترذقن ل   يذا لورصخطذيخللبذ،ليذقو للهذالولمعذ و يطلل
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ش دا لتم لولحاجذطلإرذيهةل لورصنييذ لوريعذا لرلفيذموةي يطكلوهذقلتياذالًيقفيذفلرذا للورقوفيعطلويا ال  ةلل
وقذذلإو لوولمهذذاةو لوولمع ققذذا لوورع ذذةلولمصذذاالرلذذيا طلولفيذذموةي يطلوةنييذذ هاكلهذذ ول ابذذالدذذقملولمعذذاةدطلل

لورععأيطلهدتل لحدلذوة،لوقأدتلقالقأا  لورعدورطلولفيافييطلوربلةنا  لبهالورصن يطلولمسصدوقطك
*لإملولمعذاةدطلورعذعأيطلولمقفيذعطل لونذفلولفيذموةي يطليلذ  لورص  فذطل وكذاةلجديذدلألوقلذا ةلر  ع ققذا نلل
ويكعذذذذذ ل ذذذذذذالورتراذذذذذايلورذذذذذذبلكصذذذذذاولإلىلقعاوذذذذذذطنلومكذذذذذذالقذذذذذالورصعأذذذذذذعل ذذذذذالولمعذذذذذذادرلوولحصياجذذذذذذا لل
وورصياذذذيل نلويخ ذذذولإ ا ذذذالً  ذذذ للطذذذطلورع ذذذرلورلسقذذذطلر صنييذذذ كلو ذذذدلووجهذذذهلقعسذذذةلولفيذذذموةي يا لل

ل ايطلقالملرلوري ا لولمخص يطلصاحأطلولمل حطل لولفيموةي يطك
*لةعصذذذلإلولةلذذذال لوبعذذذ لولمع ققذذذا ل  ذذذ لتوفيذذذفلبطذذذاىلقيصاحذذذالًقذذذالقيذذذاةي لولمعذذذاةدطلوريعارذذذطكلويعصذذذلإلل
ولةلا لوو ذاهع لوويذدلت ولألراذ املق كيذطلوقعذاةدطل  ياذطل لولفيذموةي يطكلوهذ لدذ رالت ولأللمنذفلل
ورل و ا لليالةسهرلوركع ل الوقلوا لفللولمنس ذا ل لورتراذايلوورصقجهذا ل أذرلتمليسذصيحرلل
تق هذذذاكلوة عذذذالورقفيذذذااخلو  لقيذذذطنلورترققيذذذطلوولمح يذذذطنل وةولًياذذذقةيلً ل   يذذذا لولفيذذذموةي يطلوذرذذذالقذذذالل
لل لإ ل هذالوري ذا لصذاحأطلولملذ حطل لولفيذموةي يطل  ذ لورصترذد لورذ  ليحذ سلويهذانلوإفذ وسلول ذا لل

وورصعذذ يفل  ذذ لولمعذذاةدطلويهذذاكلوي عذذالو  ذذل لتياذذالًلللورذذ  ليذذصةنلول ذذولو ذذ لتوفيذذفللجرصن يذذطلولمسذذصدوقط
 وةولًقه ذذالً لةوذذفلو ذذ لولحكققذذطللجلمعذذاةدا لوريعارذذطلر   ص ذذفلولمذذديل لورصن يذذطلولمسذذصدوقطنلد ذذالة عذذالل
ورقدال لوولملالحلولحكققيطلقالجابأهال وةولًقه الً لة  يطلو  لولمقو نلللجرصن يذطلولمسذصدوقطلووةةأا ا ذالل

للجر ايطلورق نيطلو   يا لورصخطيخلولفيموةي  لوواةيطل لورأل ك
*لاذذذذالفنذذذذا لوةعفييذذذذفيلورعذذذذ ودا لقذذذذفلوعص ذذذذفلولمذذذذدينلورترطذذذذا لوقذذذذاملوولمنس ذذذذا لولجنأيذذذذطنللملوريذذذذ ملل
وولمس وريا لينأن لتملةصةلولمعاةدطلويهذال ذال  يذولشذ ودا لوفيذموةي يطلفذللدذرلول ذ وتلولمعنيذطكلهذ الل

دا لاذذالتملةأذذملحذذق لقأذذا ةو لياذذد لألمكنهذذالولفيذذصيا لألقذذال ذذدةو لووهذذا لولمعذذاةدطنلد ذذاللولورعذذ ل
مكنهذالةترذد لولحذقووفيللهذةلونذ املورصذفيوقهةكلإملورعذ ودطل لولمذقوة نلفيذقو لدابذهلقاريذطنلفعذ يطنلقا يذطلتولل
ةترنيذذذطنلةعذذذفيسلوةترذذذقن لولحسذذذا للجلم كيذذذطلفذذذللولمصعذذذاةدلكلإملورعذذذ ودطلوريعارذذذطلةترصاذذذ لورعذذذياويطنلورلترذذذطلل

لولمصأا رطنلوولحمو لولمصأا  لفللولمصعاةدلنلوافيي لدرلذرال   لبسا لق ةا لر  حافيأطكل
ة عالولحكققا ل وةولًقيصاحيذالً ل ي ذطلفي ذطلقعاوذالألتمكذالقذالولمعذاةدطلورعذعأيطل لونذفلولفيذموايطكلل
االتملةعط لولحكققطلولم دفييطل قذجالً لحسالورتريا لألوةع يفلولمعذاةدطلورعذعأيطنلوةذقوعلبسذا لر حذقووفيلل

لو لي لولمقوة نلوةطقي لبسا ل ابقيلوإ اةلر سيافيا ليعفيسلويسهنرل   يطلولمعاةدطك
إملبسذذذذذا لحكذذذذذةلللق دذذذذذفي لفيذذذذذقتليسذذذذذهرل   يذذذذذطلقعذذذذذاةدطلشذذذذذعأيطلووفيذذذذذعطل لدذذذذذرلق وحذذذذذرلصذذذذذنا طلل
ولفيذذذموةي يطنلركذذذالولحكققذذذطلولكا يذذذطلاذذذالتملةكذذذقملجذذذفي ولًقذذذالشذذذ ودطلقصعذذذد لألول ذذذ وتل ل   يذذذا لل
ولمعذاةدطل لصذذنفلولفيذموةي يطنلةكذذقملت  ووهذالوللذذ  لولحكققذا لولمح يذذطنلورترطذا لوقذذامنلوعص ذفلولمذذديلل



 15 

ووع ق ذذا لولمح يذذطلقذذالورسذذكامكلدذذ رالقذذالولمهذذةلنذذ املتمل  ذذقل   يذذا لورعذذقة لقذذالوراذذنق لورذذبلل
لتماةفيهالولحكققطلتولت نلر ق ا لتل  نلوتملةكقمل ا رطلوجاقعطك

  ذذ لولحكققذذا لولمح يذذطلتملة عذذال وةولًتدذذلإل لصذذيا طلوةنييذذ لوفيذذموةي يا لورصن يذذطلولمسذذصدوقطنلد ذذالل •
رصن يطكلإملو ج و و لولمصع ترذطلفأنذا لورترذدةو للاالتمكينهالقالول ل ل   لدرلولمع ققا لولمصع ترطللج

وولمذذقوة لورذذبلةصذذاال  ذذ لقسذذصق لولم دذذفيلاذذالتملةصذذاالتياذذالً  ذذ لولمسذذصق لولمح ذذ نلللفيذذي الدذذرلقارذذ،لل
ل ل طلفص كللورع وا لولمه عطلووراعييطلقالولمعاةدطلوريعارطل لصيا طلوةنيي لولفيموةي يطك

 بناء القدرات وال يئة الحافزط -7
كصذذذاولوفيذذذموةي يا لورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطلإلىل ذذذدةو لفعذذذ يطلوق فيسذذذيطل اريذذذطنلوهذذذ ل لذو لورق ذذذهلل •

وفيذذي طلهاقذذطلق ذذولورترذذدةو لقصعذذد لألولوجذذ،لورذذبلمكذذالةقظييهذذاللحذذرلت ترذذدلولمعذذادركلويذذدلرل لل
ورترذذدةو لورأعذذ يطلولمط قفذذطلوقذذلإو لورينيذذطلوورترذذدةو لورصياونذذيطنلورترذذدةلأل  ذذ لوذذ لورنفيو ذذا لوفنذذا لل

ةللطاملورص ذذاة لولمخص يذذطنلووقذذصلالقنسذذقةو لتمكذذالقذذالورذذصع نلأو  ذذا نلورترذذدةلأل  ذذ لوفيذذصيعا لووفيذذص
لوريعا ك

ةاةلورتردةو لولم فيسيطلولمط قفطلورتردةلأل   لةطقي لولمعاةيفلوورلإوقجلوةطقي لور ايطلولمعذمدطلوولمتراصذدلل
لوربلةقحدلورنا نلوةع يفلورس قالولمأد نلول ولآريا لورصحييفيك

لفذذدنل ابذذالفنذذا لورترذذدةو لورأعذذ يطلوولم فيسذذيطنلقذذالو ذذاذلو جذذ و و لورذذبلكسذذالورأي ذذطلورترابقبيذذطلل
لوفي طلورسيافيا لوربلفيقتليصةلةطقي لوةنيي لولفيموةي يطل لإ اةهاك

وفيذذموةي يا لورصن يذذطلولمسذذصدوقطلاذذالتملةأذذمل  ذذ لولمصذذاالولمح ذذن لقذذالولمع وذذطلووقذذلإو ل لورأ ذذدلولمعذذنينلل •
 ي ليصةلةقظييهالفلذقةلألقل ذ نلويعذ رلذرذالولمصذاال لورترطذا لولحكذقق لولاةجذ،كللفذدلقذالةطذقي لل
و ريا لوربلةسصطيفلفكيذا لألحعذدل ذدةو لورذأل لوولمحاوسذطل  يهذانلوقذالرذي لقصذقو ولًقنهذالوذالكصاجذ،لل
ولفيموةي يطلاالورع رل   لةقوعالوةطقي اكلر راللفذدنل نذدلفدويذطلولفيذموةي يطنلقذالةترذق لولمصذاالل
قالوقلإو لوورتردةو لورسيافييطلوولماريطلوورع  يذطلوولم فيسذيطنلفيذقو ل لورترطذا لولحكذقق لتولوقذاملتولل

لولمدينلوربلمكالتملةعاةال لفنا لوةنيي لولفيموةي يطك
وقذذذلإو لوولمع وذذذطلورعذذذعأيطلورصتر يديذذذطلاذذذالول ذذذموتلبهذذذالوةترذذذدي ل ي صهذذذالولاافيذذذطل نذذذدلونذذذفلوةنييذذذ لل •

ولفيذذذموةي يطنلليذذذالتملذذذرلحك ذذذطلواذذذاة ليا يذذذطل لورترذذذدةلأل  ذذذ لورأترذذذا لوورعذذذي لوورصكيذذذ لقذذذفلورأي ذذذطلل
 وولمقوة لورطأيعيطلولمصاحطنلة ود هل لإلورسنلك

 التركيز ملى النتائج ووسائ  تحقيقها -8
ينأنذذ لتملةلذذقن لوفيذذموةي يا لورصن يذذطلولمسذذصدوقطلرصحتريذذولبصذذااجلق  قفيذذطل لورقو ذذفلولجص ذذا  نللملل •

ذرذذالوحذذدالهذذقلورذذ  لياذذ اللهذذالوفيذذص  وةيطلورذذد ةلورسيافيذذ لوولجص ذذا  كلوة ذذةلتملكتريذذولولمعذذاةدطلل
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ورععأيطلو عهالقال   يذا لورصن يذطلولمسذصدوقطلةعصذلإلبصذااجلإاافيذطل لحذدلذو ذالإللتملولمحذالولحتريترذ لل
لهقلقتردوةلقالكدث،لولفيموةي يطلقالتث لإاابليح لف،لورنا ل لحيا ةك

اذذذالافيذذذي ل   يذذذا لولفيذذذموةي يطل  ذذذ ل قو ذذذدلقذذذالورصح يذذذرلوريذذذنيلوركذذذ  لنلوذذذالورقي نلقذذذللنًلل •
اذذالتملةقنذذفل سذذالبصذذذااجلورصح يذذرلوريذذنيلوويذذذدلر قو ذذفلولحذذا لورلااهذذذا لورذذبلرلورصخطذذيخللهذذذالل
وف رصهذذذذانلوولمخذذذذا  لولمصق عذذذذطنلو ةوفيذذذذطلورذذذذ ووفخلفذذذذللولمح ذذذذن لوورترذذذذقق لوورصحذذذذدي لورعالميذذذذطكللفذذذذدلقذذذذالل
حسذذذا لوراذذذنق لوقاةجيذذذطلورنا ذذذطل ذذذالورعقلمذذذطلوورصنذذذعو لورأي يذذذطلكككلإخل نذذذدلورتريذذذا ل بذذذقو لورصح يذذذرلل

 ورينيلت لاك

إملقلذذذرلهذذذ الورصح ذذذيل لةعص ذذذدلتفيافيذذذالً  ذذذ لةذذذقوعلقع ققذذذا لذو لقلذذذدو يطل نذذذدلورصنذذذعو لورأي يذذذطلل
وول صلذذا يطلوورسيافيذذيطلوولجص ا يذذطنلودذذ رالقع ققذذا ل ذذالوراذذنق لوة و لولوعذذا لااههذذانلوصذذ طلل

لدرلذرال هدوتلولفيموةي يطلوق ش و اك
وفيذذموةي يا لورصن يذذطلولمسذذصدوقطلاذذالتملةأذذمل  ذذ لولفيذذموةي يا لوورسيافيذذا لوورع  يذذا لولمقجذذق لألل •

بصذذااجللفيذذ يانًلوتملةع ذذرل  ذذ لةقحيذذدلوةكاقذذرلوةنافيذذولت ذذ لورصخطذذيخلوورسيافيذذا لولمقجذذق لألبمذذاليحترذذولل
ياسقفيذذذطل لورقو ذذذفكلركذذذالذرذذذاليترصاذذذ لةذذذقو لإ وةلألجيذذذدلألةاذذذ الورصنسذذذيولفذذذللو ريذذذا لوورع  يذذذا لل
وواةيذذذذذذطنلوةذذذذذذص كالقذذذذذذالكديذذذذذذدلوحذذذذذذرلورلذذذذذذ و ا لولمحص  ذذذذذذطكللفذذذذذذدلقذذذذذذالتملةصحذذذذذذد لفقنذذذذذذقالول ووةلل

لوولمس وريا لوورعل ا لفللول  وتلور ايسيطلولمعاةدطل لولفيموةي يطك
اذذالونذذفلتهذذدوتلوو عيذذطلوق بذذطل لذو لورق ذذهكلإملونذذفلولهذذدوتليعذذللولوذذ و لوولمنس ذذا ل  ذذ لل •

ورصحديذذدلورك ذذن لوورنذذق  لر  نص ذذذا لووقذذدقا لولمصق عذذطكلاذذالتملةكذذذقملولهذذدوتلقلذذعلألر صحذذذد لل
وركال لذو لورق هلمكالكتريترهال لإ اةلولمحذد و لولحتريتريذطلوولمحص  ذطنلد ذالينأنذ لتملةقنذفل  ذ لل

 قسصق لولمنس ا لوورع دا ك

اذذالكتريذذولورصسذذاوىلوورصنافيذذولفذذللتورذذقي لولميفيوبيذذطلوتورذذقي لولفيذذموةي يطكلإملولميفيوبيذذطلورسذذنقيطلوقذذالل •
ا  لويهالقال   يا لرصنيي لورسيافيا لولماريذطلة عذال وةولًياذقةيلً لةفذخلو جذا ل لذعلأنلقصقفيذططنلل
و قي ذذطلولمذذد كلرذذ راللفذذدلقذذال قذذجلولفيذذموةي يطل ل   يذذا لولميفيوبيذذطل يذذ لةلذذأ لولميفيوبيذذطلإملهذذ لل
إللةنييذذذذ لرلفيذذذذموةي يطنلوقذذذذالقليصذذذذقو للمكذذذذقن لولفيذذذذموةي يطلولمخص يذذذذطلورص قيذذذذرلولمط ذذذذق لرصحتريذذذذولل

 ولهدوتلولمقنق طك

كلإملورصترذق لوورذصع نةلقذالللل(Feedback)االةطقي لآريا لر   و أطلوولمصافعطلوورصترق لوورصن يذطلولم ةذدلألل •
قكذذذقنلًتفيافيذذذيالً ل   يذذذا لولفيذذذموةي يطكلإملولم و أذذذطلوورصترذذذق لرلفيذذذموةي يطللللكذذذقنيورص  فذذذطلاذذذالتملل

وتملةأذذمل لصذذ الولفيذذموةي يطلرصقجذذ،ل   يا ذذانلوة صذذدللللن لوونذذحطواذذالتملةصعفيذذ ل  ذذ لق شذذ ل
ورصترد لور  ليصحترونلوة صترخلوةأ قةلوردةو لولمسصيا لأنلوةنأن،ل نذدقاليلذأ لةنيذعلولاذاالنذ وةيكًلإملل
القذذالورذذصع ةلولمسذذص  نلوكسذذللولونذذا لوققوجهذذطلولمقو ذذ لل قذذالولمهذذةلف ذذقةلألوةطذذقي لثتراوذذطلةترقميذذطلتمكذذن
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ولح جطكلو ندقالةناجلوفيص افطلورسيافيا لر صحدي لوةصطذقةلورترذدةو لورصكنقرقجيذطل ذلإلورفيقذاملوذةملل
   يذذذا لولم و أذذذطلوورصترذذذق لفيذذذقتلةسذذذ  للجرص ديذذذدلولمنذذذصسةلوورذذذدواةلرلفيذذذموةي يطنلد ذذذالفيذذذقتلتمكذذذالل
ق فيسذذذا لوردورذذذذطلقذذذذالإبصذذذاولةترذذذذاةي ل ققيذذذذطلقنصس ذذذطلاعذذذذرلورترذذذذاا لل  ذذذ لةنييذذذذ لولفيذذذذموةي يطليذذذذ وملل

 فقنقالورصترد لور  لكترونلوتمكنالقالياافيأطلولحكققطك

 بناء مناصر الاستراتيجية : إدارط اللمليات الحاسمة -9
ةقو لولفيموةي يطلورق نيطلر صن يطلولمسصدوقطلت ولأل قيطلووعارطللحعدلللإو لو يةلو ا ا لولقذطلواعذرلل •

قالقلورصن يطلولمسذصدوقطلوكنذطلورصحتريذوكلركذالذرذاليترصاذ لتملةلذأ لولمأذا  لفيذافترطلورذ د لقصحترترذطلل
 لورقو فل   لوردوو نلورذاليذصةلذرذالإللإذولتقكذالإبيذاذلتةفذفل   يذا لحاةذطلفلذقةلألقسذص  لأنلوهذ لل

ل 
لورع  يطلورسيافييط لل–لل1.9

يعصذذلإلةذذقو لو ةو لألورسيافيذذيطلورترقيذذطلوو رصذذفيو لورسيافيذذ لورصذذا نل  ذذ لولمسذذصق لولكذذا  لوولمح ذذ لاذذاالل
ورصن يذذطلولمسذذصدوقطل نلذذ ولًحاةذذالً ليذذاالولفيذذموةي يطلورق نيذذطكلوورصحذذد لولحتريترذذ لهنذذالهذذقلديذذ لل

 لورصيكذذذعلولفيذذذموةي  لفعذذذعملورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطكلإمللمكذذذالل ذذذول يذذذا و لفييافيذذذيطلذو ل ذذذدةو لل
ورذذذ يالمل ذذذقملةت لورذذذ ق ل لولفيذذذموةي يطلاذذذالتمليصحترترذذذقوللج رصذذذفيو لوورذذذقل لورصذذذا لرتراذذذيطلورصن يذذذطلل
ولمسذذذذصدوقطنلوتمليحصاذذذذذنقهالويع  ذذذذقول  ذذذذذ لورذذذذذمويجللهذذذذاللجفيذذذذذص  وةكلوولمط ذذذذذق لقذذذذنهةلدذذذذذ رالونذذذذذفلل
وفيذذموةي يا لت  نل  ذذ لولمسذذصق لورذذذقلا لوولمح ذذ نلو  ذذ لولمسذذصق لولمذذذديلووعص عذذا لولمح يذذطنلقذذذفلل

ر ع  يذذذطللللللفذذذللدذذذرلقسذذصقي لولفيذذذموةي يطكلوركذذذ لةصحترذذذولإ وةلألوعارذذذطللةذذقوعلةووفذذذخلياك ذذذطلووعارذذذط
لورسيافييطله المكالوةأا لو ج و و لولهاقطلو ةيط 

كديدلورعخليا لولمحقةيطنل أيعيذطلوو صأاةيذطنل ل   يذا لونذفلوةنييذ لولفيذموةي يطنللل–ل1.1.9
ل   لولمسصق لورترقق لوولمح  ك

ةنسذذيةلح ترذذا لبترذذادلووةدل  ذذرلرأنذذا لورذذق  لوراذذ وة للجرصن يذذطلولمسذذصدوقطنل  ذذ لتملللل–لل2.1.9
ينصسةل له الولح ترا لوورقةدلوريا  قملولمحقةيقمنلقفلورصعدذدلقذالتمليكقبذقولقعذاةدلل لونذفلل

لوةل يةلولفيموةي يطلقن لفدويصهانلويخ للجر د لهنالولجهفيلألو  لقيطك
ورصعددلقذالبترطذطلورذدلق لولمنافيذأطل لإ ذاةلورترذااةلقذالوقطذخلوولفيذموةي يا لوقذالقللل–ل3.1.9

لحعدلورد ةللفيموةي يطلورصن يطلولمسصدوقطك
اذالونذذفلقادينذذطلرصترذذق ل   يذذا لولفيذذموةي يطنلو ارأذذالًقذذالةص لذذرلهذذ الو ريذذطل لشذذكرلللل-4.1.9

فيك تاةيطلةاذةلتشخاصذالًق صذفيقلللجرصن يذطلولمسذصدوقطنلولهذةلديذا لألإ وةيذطل اريذطنليأتيلفعاذهةلقذالل
ورسذذك تاةيطلقسذذ ورطلوهذذاسللولحكققذذطلوورذذأع لو لذذ لقذذالورترطذذا لوقذذاملووعص ذذفلولمذذديكلوةكذذقملل
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ت   لذولبيقذلفييافي ل سيةنل دلةكقملونطلتولر سالً ققيالًر صن يطلولمسصدوقطليحصق ل   لتمليذرلل
ل  ي لر  ها لوريا  طل لولفيموةي يطك

اذذذالةكذذذقيالر ذذذ ل ذذذقق لر صن يذذذطلولمسذذذصدوقطنلةصكذذذقمل اذذذقيص،لقذذذالولحكققذذذطلووعص ذذذفلللل–لل5.1.9
ولمذذذديلوورترطذذذا لوقذذذاملوولدذذذا ميلكلوركذذذ ليكذذذقملوع ذذذ لوعذذذاللًولفذذذدلتملةكذذذقمل  ذذذ لةتفيذذذ،لل

لفي ططلفييافييطل  ياكلومكالتملةع رلفي طا لوع  لوصلحياة،لوووجأاة،لو تي 
ل*للةسهيرلقعاةدطلوةعاوملوعص فلولمديلوول صلا  لوولحكققطلقالتجرلورصن يطلولمسصدوقطك

ل*لقسا دلألولحكققطل لو اذلورتر وةلوونفلورسيافيا لولمنافيأطك
ل*ليع رل   لةكاقرلووقوبالورمفقيطلوولمع ويطلوولجص ا يطلوورأي يطلوول صلا يطك

ل*لينس ل لو ثاةلولمح يطلر  عاهدو لوولةيا ا لوردوريطلولمصع ترطللجرصن يطلولمسصدوقطك
ل*ليقو لولمعاةدطلولمنصس طلوورع ي طل لقدوول لولقةلولمصحدلألوقاصطللجرصن يطلولمسصدوقطك

االنذ املولمعذاةدطلوريعارذطلرذقسوةلألولماريذطلوع ذ لورذقسةو ل لونذفلوةنييذ لولفيذموةي يطلللل-6.1.9
لقن لفدويصهاك

رأدويذطنلوورع ذرل  ذ للاالن املقعذاةدطلولم فيسذا لولمح يذطل لف ذقةلألولفيذموةي يطلقنذ لول-7.1.9
وربلمكالتملةعيولقلذرلهذ الولمعذاةدطنلقلذرلقذاليقجذدل لورترذقوبللوورسيافيذا لقذالللإسورطلورعترأا 
لفنق لقعيترطك

اذذذذذالونذذذذذفلوةطذذذذذقي لورترذذذذذقوبللوورسيافيذذذذذا لورذذذذذبلةعذذذذذ نفلو فصكذذذذذاةلوولحذذذذذقوةللج صأاةهذذذذذالللل-8.1.9
لقكقن لن وةيطل ل   يا لف قةلألوةطقي لولفيموةي يطك

لورع  يا لورينيطلل–لل2.9
*ليحصذذق لووابذذالوريذذنيل لصذذيا طلولفيذذموةي يطلورق نيذذطلر صن يذذطلولمسذذصدوقطل  ذذ لر ق ذذطلقذذالولمناشذذخ لل
   يذذذطلورصترذذذق لر قنذذذفلورمفذذذق نلولمعذذذ  نلولجص ذذذا  نلول صلذذذا  لوورأي ذذذ نلكديذذذدلولمعذذذادرنلونذذذفلل
ولورذذقي لفلذذقةلألوونذذحطنلةطذذقي لورذذلإنقجلولفيذذصل اة نلولم و أذذطلوورصترذذق كلورعذذرلقذذالتهذذةلو جذذ و و لل

لولمط قفطلهناله لو تي 
قع وذذطلقذذاللولفنذذا لورترا ذذدلألولمع ويذذطلوولمع ققاةيذذطلوورصعفيذذي ل  ذذ لولمقجذذق لقذذالوفيذذموةي يا كلللل-1.2.9

ا  لو ملوقال دلجذ  لقذال أذرليعذدلتقذ ولًنذ وةيلًرلذيا طلوفيذموةي يطلذو لجذدو كلاذال  ذ لل
ولفيذذذموةي يطلووديذذذدلألتملالذذذ ل لول صأذذذاةلولمعذذذادرلوولمحذذذد و لورذذذبلووجهذذذهلولفيذذذموةي يا لل

لورسافترطنلود رالورن احا لوربلكترترهلووري قو لوربلفتريهك
كديدلورتردةو لوراذ وةيطلرأنذا لولفيذموةي يطل  ذ لقسذصق لورسذك تاةيطلورترققيذطنلورذقسوةو للل-2.2.9

 ل  ذذذذ لولمسذذذذصق للورترطا يذذذطلوولم فيسذذذذا لورعاقذذذطنلودذذذذ رال  ذذذ لولمسذذذذصق لولمح ذذذن كلةعذذذذ رلورترذذذدةو
نيذذذطلقصعذذذد لألورصخللذذذا نلوقذذذلإو لورصياونذذذيطنلوذذذ لورنفيو ذذذا نلورترذذذدةلأل  ذذذ للورترذذذقق لولمع وذذذطلوري
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وورذ ا لولمخص يذطللللكتريولو  ا لوورصقوصرلوريعا كلوةع رلد رالورتردةلأل   لوفيصيعا لورص ذاة 
لبمالمكالقالورصع ةلولمل  ك

ةطذذقي لإ ذذاةلرأنذذا لورترذذدةو لورأعذذ يطلوولم فيسذذيطكلورترذذدةو لولم فيسذذيطلةعذذ رلورترذذدةلأل  ذذ لللل-3.2.9
ةسذذذ يفل   يذذذا لورصنيذذذعلوردول يذذذطنلةعذذذ يفلورسذذذ قالو فذذذدو  نلةطذذذقي لوةنييذذذ لآريذذذا لورصحييذذذفينلل
ةطذذقي لبسذذةلوعارذذطلر   و أذذطلوورصترذذق نلوورترذذدةلأل  ذذ لورصكيذذ ل  ذذ لولونذذا لوورصحذذدي لووديذذدلأكلل
ولفذذذدلتمليصذذذفيوقالهذذذ ولقذذذفلةطذذذقي لورترذذذدةو لور وحيذذذطلووللل يذذذطلوولمع ويذذذطلر بسذذذامنلول ذذذولبسذذذا لل

ل ابقيلوقناخلفييافيا لمكنالقالورصقظي لوريعا لله الورتردةو لوولمحاوسطل  يهاك
االةترقيطلورتردةو لورينيطلر سك تاةيطلورترققيذطلورذبلةترذق لفع  يذا لورصنسذيونلوإ طذا لذرذاللل-4.2.9

ورتريا لأل لصذيا طلولفيذموةي يطلهذقلقه ذطللولتورقيطل لق لحلذرالتملورتريا لفقوجالورصنسيولوورصقجي،لل
لجسي طك

إ اقذذذطلوفيذذذموةي يطل طا يذذذطلر صن يذذذطلولمسذذذصدوقطل  ذذذ لولمسذذذصق لورترذذذقق كلاذذذالفذذذ  لت لذذذ لللل–لل5.2.9
ووهذذذذذذذق ل شذذذذذذذ والورذذذذذذذقسوةو لورترطا يذذذذذذذطنلودذذذذذذذ رالوريذذذذذذذا  لل ذذذذذذذعلولحكذذذذذذذققيلل ل   يذذذذذذذطلصذذذذذذذيا طلل
ولفيموةي يطكلرعرلإحد لورقفياارلرصحتريولذرالهقلةكقيالو يولللإو ل طذا  ليصذعر لقذالوسوةو لل

لول  ا لورينيطلو ةيط وق فيسا لمخص يطنلويكقملوري يولقس وللًقال
ل*لةترق لول و لورصن ق لرترطا لفعين،ك

ل*لكديدلولمعادرلوورتراايلور ايسيطلوربلي هل الورصترق ك
ل*لونفلولورقي لفلقةلألتوريطنلوصيا طلولهدوتك

ل*لصيا طلولفيموةي يطلورترطا يطنلونفلورلإنقجلولفيصل اة لولططلورع رك
  ذذ لللل لهذذ ولورأحذذ للاذذالونذذفلإ ذذاةلقنه ذذ لرلذذيا طلولفيذذموةي يطنلدارذذ  لفذذللتيذذدينالل-6.2.9

لقالينأن لوع ذ،نلوديذ لييعذرنلل تملي و  لولونا لوقاصطلركرلف دكلإملو  اةلولمنه  لولمقجن،ليألن
لر رالوهقلقالتووارلقاليأدتلف،لقالقها لولفيموةي يطك

اذذذالإ ذذذدو لولمقجهذذذا لورك يذذذطلوورع  يذذذطلرصحتريذذذولورصكاقذذذرلورذذذ  لةترصاذذذيطلولفيذذذموةي يطكلللل-7.2.9
ريسهلهناالوصيا لجاهفيلألرصحتريولورصكاقذرنلورذي لقذالولم كذالكتريذولةكاقذرلتا كلاذالإ ذدو لل
قذذذذ د و لوإجذذذذ و و لوققجهذذذذا لركذذذذرلبذذذذق لقذذذذالتبذذذذقو لورصكاقذذذذرلولمط ذذذذق لحلورصكاقذذذذرلفذذذذللولميفيوبيذذذذطلل
وولفيذذموةي يطلوةفطه ذذذالفذذأع نلورصكاقذذذرلفذذللووقوبذذذالورمفقيذذطلوولمع ويذذذطلوولجص ا يذذطلوول صلذذذا يطلل
وورأي يذذذذذطثلوةفذذذذذخلولفيذذذذذموةي يا لولمح يذذذذذطلفنسع ذذذذذالورترققيذذذذذطنلودذذذذذ رالةكاقذذذذذرلورسيافيذذذذذا لورترطا يذذذذذطلل

لوورك يطك
هذذقلققجذذق ل لول فيذذا للونذفلق شذذ و لر صن يذذطلولمسذذصدوقطنلومكذذالولفيذذصيا لأل لذرذذالوذذالللل-8.2.9
لورعالميطك
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كديدلولمتراصدلوورناي ل لولفيموةي يطلوكديدلولهدوتلوربلمكالتملكترترهذانل  ذ لتمللل-9.2.9
ليصةلذرالقاللل لولمناف لولمنافيأطلقلرلرترا و لوحقوةو لولماادلألولمسصدي لأك

اذذذذذذالونذذذذذذفلبسذذذذذذا لر صنسذذذذذذيولفذذذذذذللورسيافيذذذذذذا لذو لورلذذذذذذ طللجلمحذذذذذذاوةلورمفقيذذذذذذطلوولمع ويذذذذذذطلللل-10.2.9
وولجص ا يذذطلوول صلذذا يطلوورأي يذذطكلقلذذرلهذذ ولورنسذذا لقط ذذق لرصيذذا  لورصنذذا  لفذذللورسيافيذذا ل لل

ليااوةلولفيموةي يطلولفيافييطنلورا املتملةد ةلورسيافيا لفعاهالفعااك
اذذذذالورمديذذذذفيل  ذذذذ لورتراذذذذايلووقه يذذذذطل لورصن يذذذذطلولمسذذذذصدوقطنلوولحذذذذقوةو لورذذذذبلةذذذذصةلحذذذذق لللل-11.2.9

قلةنصترذذذرلإلىلللل(win-win)ورسيافيذذذا لوورذذذلإوقجلتولىلتملةأذذذدتللجلمذذذقو الورذذذبلويهذذذالدسذذذالر   يذذذفلل
لة الولصعاكلهك ولمكالولمحاوسطل رلولهص ا للجلفيموةي يطك

اذذالإ طذذا لولهص ذذا لوركذذا لاطذذخلوقيفيوبيذذا لورع ذذرنلذرذذالتملوفيذذموةي يا لورصن يذذطلللل-12.2.9
ولمسذذذصدوقطلهذذذ لةقجهذذذا لوت وو لد يذذذطلكصذذذاولإلىلتملةذذذمجةل  ذذذ لصذذذعيدلورقو ذذذفل لشذذذكرلت  ذذذا لل
جفيايذذذذذطكلقلذذذذذرلهذذذذذ الول  ذذذذذا لووفيايذذذذذطلمكذذذذذالتملةعذذذذذ رلةنيذذذذذعلورسيافيذذذذذا لوورترذذذذذقوبللوولم فيسذذذذذا لل
وولمنس ذذا نلوةوذذفلورترذذدةو لولحكققيذذطلوفنذذا ل ذذدةو لوعص عذذا لولمح يذذطنلوولمنس ذذا ل ذذعلولحكققيذذطنلل

لوةطقي ل د لقالورلإوقجلوولمع و ا لوورمويجللهاك
إملفنا لورتردةو لقذالتجذرلوفيذموةي يطلورصن يذطلولمسذصدوقطلينأنذ لتمليذصةلفلذقةلألقصقوصذ طلنللل-13.2.9

لولمعذذذذادرنلوكديذذذذدلولورذذذذقي للاذرذذذذالتملصذذذذي  طلولفيذذذذموةي يطنلوك يذذذذرلتونذذذذا لورترطا ذذذذا نلوةأذذذذلن
ون املورصنسيول   لولمسصق لولوترذ لوور تفيذ نلدذرلذرذاليحصذاولإلىللذلإو لو ذدةو لونيذطلمخص يذطكلل
ولليترذذرلتليذذطل ذذالذرذذالةترقيذذطلورترذذدةو ل  ذذ لولمسذذصق لولمح ذذن نلذرذذالتملولم فيسذذا ل  ذذ لولمسذذصق لل
ورذذذذذذذقلا لتول  ذذذذذذذ لقسذذذذذذذصق لولمح يذذذذذذذا لة عذذذذذذذال وةولًياذذذذذذذقةيلً لوفصذذذذذذذدو لوصذذذذذذذيا طلوةلذذذذذذذ يةلوةنييذذذذذذذ لل

لولفيموةي يا لورق نيطك
    يا لولمعاةدطل-3.9

ورصا لقال أرلوري ذا لولمخص يذطلوي ذالينافيذأهالقذالت  ذا لولفيذموةي يطللللل  و ولمعاةدطلةترصا لو
بمال لذرالورصل يةنلةأا  لولمع ققا نلو اذلورتر وةنلورصنيي لككلإخكلوركالقالورا وة لةترذدي لدذةلل
قذذالولمعذذاةدطلوكذذالونذذ وة نلوقذذالقلةطذذقي لو ريذذا لورذذبلكترذذولذرذذالولمسذذصق لقذذالولمعذذاةدطنلقلذذرلل

وقذالتهذةللوع ق ا لولمحقةيطنلولمقوادلولمسصدي لأنلوةدلورع رلوةترنيا لقعاةدطلوعص ذفلولمذديلكككلإخك
لوقطقو ل له ولولااالو تي 

اذذذالصذذذيا طل   يذذذا لقعذذذاةدطلقصعذذذد لألولمسذذذصقي لونذذذاقطلو يذذذفلولمط ذذذق لقعذذذاةدصهةكلللل-1.3.9
مكذذالتملةترذذق لورسذذك تاةيطلورترققيذذطلووع ذذ لورترذذقق لر صن يذذطلولمسذذصدوقطلفصحديذذدلوع ق ذذا لولمحقةيذذطلل
وربلاالقعذاةدصهانلوورتراذايلورذبلاذالقنا عذصهانلوقذنهجلولمعذاةدطلوديييذطلولفيذصيا لألقذالنةذجلل

لقعقة ةك
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لفذذدلقذذالةطذذقي لآريذذا لتمكذذالقذذالقعذذاةدطل يذذفلورترطا ذذا لولحكققيذذطلووقاصذذطلوولدا ميذذطلل
لصيا طلولفيموةي يطكوقنس ا لوعص فلولمديل ل

إمل  ولووةسا لولمعاةدطليعص دل   لةقو لولمقوة لولماريطنلوورق ذهلولمط ذق لر تريذا لفع  يذا للل-2.3.9
لو  ىلقعاةدصهةلوفصدوً كلولمعقةلأكلولملولمقوة ليادو لأل لورعا لألولفدلقالكديدلت دو لولمعاةدل

لفذدلتملةصذقو لورعذياويطلورعاريذطلرع  يذذا لولمعذاةدطنلولفذدلتملةكذقملقسذ وريا لولم فيسذذا لللل-3.3.9
لولمخص يطلوونحطك

لفذذذدلقذذذالةقظيذذذ لوفيذذذااخلولةلذذذا لفلذذذقةلألوعارذذذطلرصحتريذذذولهذذذدولنلتوله ذذذالجع هذذذالقنذذذلإولًللل-4.3.9
ر  ذذذدو لوولحذذذقوةلحذذذق لورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطلووفيذذذموةي يصهانلوثابيه ذذذالةقظييهذذذالق ذذذولورذذذق  لوو عذذذ لل

لفتراايلورصن يطلولمسصدوقطك
لل ذذذذذطلوقأد ذذذذذطلر ذذذذذمويجلوجذذذذذ  لولبصأذذذذذاالوورم يذذذذذال لورصن يذذذذذطلللللفذذذذذدلقذذذذذالةطذذذذذقي ل ذذذذذ ى للل-5.3.9

ولمسصدوقطنل ابذالورطذ ىلولمعهذق لأل)ولمذ د و نلولمقجهذا نلورصذدةيانلورأحذقعلكككلإخ(كلوقذالتيذفلل
للذذلنىلوقأذذد لوذذاليعذذ فلل لر صحييذذفيلولمذذا  لوول بلركذذرل  ذذر  ورقفيذذاارلة ذذالورذذبلةعص ذذدل  ذذ لبسذذا  

ل   لورصحسللولمسص  لر  و ك
ل   يا لحعدلولمقوة ل-4.9

يعص ذذذدلإبيذذذاذلولفيذذذموةي يطل  ذذذ لةذذذقو لولمذذذقوة لولماريذذذطنلوولحك ذذذطلولمذذذعثقةلألةترذذذق ل ملورص يذذذفيلاذذذ  لل
وورذذذذذلإنقجللولمذذذذذقوة نلرذذذذذ راللفذذذذذدنل نذذذذذدلصذذذذذيا طلولفيذذذذذموةي يطنلقذذذذذالورصعدذذذذذدلتملتهذذذذذدووهالوتورقي ذذذذذالل

ولفيذصل اة لورذذ  لونذذفللهذذانلوو عيذذطلو اف ذذطلر صنييذذ لدذذ رالاذذالتمليكذذقملقنذذاخلورسيافيذذا لوورأي ذذطلل
لولم فيسيطلجاذفطلر  قوة كلإملقالتهةلو ج و و لولمط قفطلرسيافيطلوعارطل لحعدلولمقوة لقالي   

إملولمذذذقوة لولماريذذذطلوركاويذذذطلوولمنصس ذذذطللفذذذدلقنهذذذالقذذذالتجذذذرلونذذذفلوةنييذذذ لوفيذذذموةي يطلورصن يذذذطلللل-1.4.9
ولمسذذذذصدوقطنلوهذذذذ الولمذذذذقوة لقط قفذذذذطللفصذذذذدو لولفيذذذذموةي يطنلولبصسذذذذا لورع ذذذذرل ليااوةهذذذذالولمخص يذذذذطنلل

لو بياذلورسيافيا لوورلإوقجلورنا طل نهاك
ولمذذذقوة لولمط قفذذذطللفيذذذموةي يطلورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطل ذذذدليأتيلفعاذذذهالقذذذالولمذذذقوة لولمح يذذذطلوورذذذأع لللل-2.4.9

و ل لقالولمقوة لولجنأيطنلوركاللفدلقالن املةذقو لولمذقوة لولمح يذطلركذرلقعذاةيفلولفيذموةي يطكلل
ويعذذذلإلةذذذقوعلولمذذذقوة لولمح يذذذطل ذذذالورصذذذفيو لولحكققذذذطل ذذذقل   يذذذا لولفيذذذموةي يطنلد ذذذالياذذذ الولم كيذذذطلل
ورق نيذذطللهذذانلوياذذ الوفيذذص  وةيصهاكلإملولفيذذموةي يا لورذذبليكذذقملولمكذذقملولجنذذبيلهذذقلورنارذذال لل
تمقي هذالإقذذالتمليكذذقملقلذذعهالورصق ذذ ل ذذالولفيذص  وةلوإقذذالتملةأصعذذدل نهذذالر ق ذذا لقذذالوري ذذا لل

لورق نيطلولمحقةيطل لةنيي هاك
الونذذذذذفلولم كيذذذذذطلورترققيذذذذذطلللل-3.4.9 إملورترذذذذدةلأل  ذذذذذ لإ ذذذذذا لألورصقسيذذذذفلورذذذذذدول  لر  ذذذذذقوة لولمصاحذذذذذطليحسذذذذن

التياذذالًةكاقذذرلولفيذذموةي يطلقذذفل   يذذا لولميفيوبيذذطلوولفيذذصل اةلوواةيذذطل لل رلفيذذموةي يطنلد ذذاليحسذذن
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ورأل لويفييذدلفلذقةلألج ةيذطلورصذدوترا لورنترديذطل ذقلوفيذموةي يطلورصن يذطلولمسذصدوقطكلرذ رالقذالولمهذةلل
ذرذذذال هذذذدوتلوفيذذذموةي يطلورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطنللةتريذذذيةلونذذذفلورصذذذدوترا لورنترديذذذطل لورذذذأل لو ل ذذذطلل

وكديذذذدلبترذذذا ل لذذذق لمكذذذالقذذذاللللهذذذالتملةذذذ ث لولفيذذذموةي يطل لةقجيذذذ،لورصذذذدوترا لورنترديذذذطل ذذذقلل
وفيصل اةو لولفيموةي يطلورق نيطلر صن يطلولمسصدوقطكله ولورص  يالاالتمليذصةلفلذقةلألقسذص  لأللملل
ورصن يذذذطلولمسذذذصدوقطلفطأيعصهذذذال   يذذذطلقسذذذص  لأكلإملولمتراصذذذدلوويذذذدلألورلذذذيا طلوورذذذلإوقجلوولورذذذقي لل
ورقونذذذذذحطلورذذذذذبلةصاذذذذذ نهالوفيذذذذذموةي طلورصن يذذذذذطلولمسذذذذذصدوقطلتدلذذذذذ ل ذذذذذدةلأل  ذذذذذ لجذذذذذ  لولمذذذذذقوة لقذذذذذالل

لوفيموةي يا لولمان لولمأنيطل   ل اا طلقالولقايلقسصحي طلورصحتريوك
لفذذذذدلقذذذذالنذذذذ املولمعذذذذاةدطلورصاقذذذذطلقذذذذال أذذذذرلورترطذذذذا لوقذذذذامل ل   يذذذذا لصذذذذيا طلوةطذذذذقي لللل-4.4.9

ولفيموةي يطكلإملقالقعادرلورترطا لوقامل لدلعلقالوردو ل د لول موتلوركاقذرلفذدوةالتولل
 د لونقاله ولوردوةل ل   يا لولفيموةي يطلفسذأال ذد لورلترذطلولمصأذا  لفذللولحكققذطلوةجذا لل
ول  ذذذا كلويأذذذدولتملولمعذذذك طلولفيافيذذذيطلةك ذذذال لولذذذصلتلوجهذذذا لورنسذذذ لحذذذق ل وةلورترطذذذا لل
وقذذامل لولجنذذدلألورق نيذذطلوديييذذطلورتريذذا لبهذذ ولورذذدوةنلوةبمذذاليك ذذالولحذذرل لظذذرلتةنذذيطلر حذذقوةلل

لولميصقالفللولحكققطلوةجا لول  ا لحق ل وةلوللعل لورصن يطلولمسصدوقطك
اذذالةلذذ يةلآريذذا لتمكذذالجهذذا لورذذد ةلوقاةجيذذطلقذذالولمعذذاةدطلقنذذ لورأدويذذطل ل   يذذا لللل-5.4.9

و  وةلأللولفيموةي يطكلفين الةسرلوردورطليااوسطل   لق كيصهذالورصاقذطللهذ الورع  يذا كلإملقذالولمهذةلل
ولحكي طلووريعارطلر عل ا لقفلورذدو لولما ذطلحذتىلةذص كالورذدو لولمص تريذطلقذالولفيذصيا لألقذالهذ الل

لورعل ا ك
اذذالونذذفللطذذطلوفيذذصل اةيطلتولفي سذذ طلقذذالولمعذذاةيفلولمترمحذذطلفنذذ ضلةنييذذ لولفيذذموةي يطنلللل-6.4.9

وة  صهذذذذالإلىلتوعذذذذا كلإملونذذذذفلولمعذذذذاةيفلوورذذذذلإوقجلهذذذذقلللصذذذذطلورع  يذذذذا لولفيذذذذموةي يطنلوركذذذذالل
ورترذذدةو لورينيذذطلولمط قفذذطلرذذ رال ذذدلةعذذقسلوركلذذعلقذذالورذذدو كلرذذ رال  ذذ لوردورذذطلحعذذدلدقو ةهذذالل
ورينيذذطلولم ه ذذطل لورذذدولرلووقذذاةولو  ذذالورذذد ةلوريذذنيلقذذالورذذدو لوقاةجيذذطلفنذذ ضلونذذفلفذذ نقجلل

لوفيصل اة ليكقملقترنعالًقالورناحيطلورينيطلوورع  يطك
اذذذالتملة صذذذفي لورذذذدو لولما ذذذطلفعناصذذذ لولفيذذذموةي يطلورق نيذذذطلر صن يذذذطلولمسذذذصدوقطل ل   هذذذالللل-7.4.9

لر دو لورناقيطنلوللةطارأهالفقنفللطخلتولف وقجلجديدلأك
 صياغة الاستراتيجية  -10

ولفيموةي يطلورق نيطلر صن يطلولمسصدوقطلينأن لتملةأذمل  ذ لقذالهذقلققجذق لقذالوفيذموةي يا للل-1.10
ولطذخنلتقذذالولمأذا ةلألبهذذالوذي كالتملاتيلقذذالت لقلذدةلقنافيذذال لةت لوردورذطنلوسيذذ لولماريذطنلوةشذذطلل
  ذذرل ققيذذطنلتولورقدذذال لوولم فيسذذا لولمقدذذق لإريهذذالةنييذذ للطذذخلو صلذذا يطلووجص ا يذذطلتولفي يذذطكلل
 ذا لألقذالةأذدتل   يذا لولفيذذموةي يطلقذالصذيا طلوةطذقي لكككلإخلبمذذ د لألقأذا ةلألكصذق ل  ذ لةع يذذ لل
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لجفيذذذذموةي يطلورصن يذذذذطلولمسذذذذصدوقطنلقذذذذاللهذذذذالوقذذذذال  يهذذذذانلوديذذذذ لمكذذذذالتملةأذذذذمل  ذذذذ لولفيذذذذموةي يا لل
لوورع  يا لولمقجق لألوع يانًلوولمناوفلوربلمكالتملكترترهانلوقاذوليمةال   لةأملولفيموةي يطك

ه الولم د لأليصق ذفلتملةععذدلقذال أذرلورسذك تاةيطلورترققيذطلورذبلذدذ نلآبيذالًلجرصعذاوملوورصنسذيولقذفلقكصذالل
ةاذذي لوو هقةيذذطلتولقكصذذالةاذذي لر ذذ لورذذقسةو كلوةصأذذفلفتريذذطل   يذذا لولفيذذموةي يطلإجذذاسلألقذذ د لألل
ولمأا ةلألتولورصياهةلور  ليصةلورصقصرلإري،لقالجذ و لقنا عذصهاكلرذ رالوذةملقذ د لألولمأذا ةلألة عذال وةولًل
تفيافيذذذيالً ل   يذذذا لولفيذذذموةي يطنلد ذذذالةصحذذذد لبمترصاذذذاهالصذذذلحيا لورسذذذك تاةيطلورترققيذذذطنلوةأذذذدتلل

ليالًإج و و لصيا طلولفيموةي يطك   
فلذيا طلولفيذذموةي يطلمكذالة خيلذذهاللورع  يذا لورذبلةصأذذفلإجذاسلألقذذ د لألولمأذا ةلألوورصيذذقي لللل–لل2.10

ويذلإسلور فيذذةلورأيذايلورذدوةلولمحذقة لر عذذقة لورعاقذطلوولمعذاةدطلوريعارذطلر ي ذذا لللللح لور فيذةلورأيذايلورصذا 
لولمحقةيطل لدرل   يا لولفيموةي يطك

تليطلةترق لورقنفلولحا ل لولمحاوةلولمخص يطلوربلةسصهدوهالولفيذموةي يطنلوذرذالقذاللذل للل-3.10
ورسيافيذذا لوورقدذذال للولورأحذذقعلووةدلورع ذذرلورذذبلمكذذالتملةترذذق لبهذذالوواقعذذا لوق ودذذفيلورأحذذقعلل

ولحاريذذذذطنلللفيذذذذي اللولحكققيذذذذطكلوقذذذذالتهذذذذةلقكذذذذقن لورقو ذذذذفلولمط ذذذذق ل ةوفيذذذذصهالهذذذذ لولفيذذذذموةي يا لل
ورتراايلوربل صةلبهانلتهدووهالوبصاا هالورذبلحترترصهذالحذتىلو مكلوورنذ ضلقذالدذرلذرذالهذقلكتريذولل
ورصنسذذذذيولفينهذذذذالوةكاق هذذذذالقذذذذالتقكذذذذالقلافيذذذذي لوفيذذذذموةي يطلورصن يذذذذطلولمسذذذذصدوقطل  ذذذذ ل  ذذذذااةلهذذذذ الل

لولفيموةي يا لورتراا طك
لهذالجهذق لولفيذموةي يطللكديدلولمعادرلوولمحد و لولحتريتريطلوتفيأابهانلورذبلاذالتملةمدذفيلحقلل-4.10

ورذبلةصأعهذاكللملولمذقوة لشذحيحطلوورترذدةو لورصنيي يذطلياذدو لألوجذالتملةتر ذرلوكذد لللولطخلورع ذر
ولمعادرلذو لولورقيذطل لولمعاوذطكلورقو ذفلتملبلذ ل   يذا لةطذقي لولفيذموةي يطلةنصهذ ل لق ح ذطلل
كديذذذدلولمعذذذادرلذو لولورقيذذذطنللملورصعذذذخي لورلذذذحي لر  عذذذادرليذذذ   لإلىلولح ذذذق لورلذذذحيحطلل
لهاكلةعصلإلقعاةدطلوو هقةنلحتىل له الولم ح ذطلقذالولفيذموةي يطلورذبلةعصذلإلونيذطنل وا ذالًقه ذطنلللل

لفيي اللور الور ياليصعث وملقأاش لألفص الولمعادرلوربلرلكديدهاك
إملكديدلولورقي ليأتيلة تراايالقذالكديذدلولمعذادرلذو لولورقيذطنلوركنذ،لرذي لتم ينذاليترذق للل-5.10

لف،ل د ليادو لقالورنا لولمخصاةيانلفرلهقلشقة لدلييطلركرلوري ا لولمحقةيطل لولفيموةي يطك
 تنوين الاستراتيجية    -11

*لللورلذذذذذيا طلوويذذذذذدلألرلفيذذذذذموةي يطلريسذذذذذهلنذذذذذ انلًرصنييذذذذذ هالفلذذذذذقةلألوعارذذذذذطنلفذذذذذرللفذذذذذدلقذذذذذالورصعدذذذذذدلتملل
ولفيموةي يطلةنس ةلوةصكاقذرلفلذقةلألوعارذطلقذفلورسيافيذا لورصن قيذطلولوفيذفلر ذأل نلولفذدلقذالوجذق لل

لولم فيسا لورصنيي يطلولمترصدةلأكلومكالة خي لتهةلووقوبالورصنيي يطل لو تي 
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ةقنذذي لول ووةلوولمسذذ وريا لركذذرلجهذذطلةنيي يذذطل لولفيذذموةي يطلوورصعدذذدلقذذال ياقهذذالفص ذذالللل-1.11
لولمس وريا ل   لورقج،لولرنلود رالةأياملرال لورع رلولمعمالفينهاك

إ دو للطخلورع رلوكديدلققو يهلورصنييذ كلةكذقمللطذطلورع ذرل ذا لألرعذا لووحذدنلرذ راللل–ل2.11
ينأنذذ لةيلذذيرلولمناشذذخلورذذبلفيذذقتليذذصةلةنييذذ هانلوورنذذاةجلقنهذذالوووذذدو لورذذفيقنيلرذذ راكلاذذالتملل

ال اقذذرلنذذأخلليعذدللطذذخلورع ذذرلورسذنقيطلهذذ التور ذذالورذذ ياليصقرذقملةنييذذ هانلومكذذالو صأذاةلذرذذ
ليطللهةكذوتيلوق ش لجدل

ونذذذفلورسيافيذذذا لوورترذذذقوبللوول ذذذ لورصنسي يذذذطلوراذذذ وةيطلرصنييذذذ لولفيذذذموةي يطكل ذذذدليترصاذذذ لللل–لل3.11
ةنيي لولفيموةي يطلونفلفييافيذا لجديذدلألرل صلذا نلوولفيذصل اةنلوورسذكامنلوولمذقوة لورطأيعيذطنلل
وورصع يةنلوورص اةلألكككإخنلو ذدليترصلذ لولقذ ل  ذ لةترقيذطلورسيافيذا لورتراا ذطنلتولوو ذفلفذللهذ ولل
وذواكلرذذذذ رالاذذذذالةيذذذذقي لولملذذذذالحلولحكققيذذذذطلولمعنيذذذذطلفصنييذذذذ لولفيذذذذموةي يطلر نسذذذذ ل لقذذذذ ل لل

لورسيافيا لوولم ل لورترابقبيطلرصنيي لولفيموةي يطك
إ ذذذذدو لولمعذذذذاةيفلوورذذذذذلإوقجلوحعذذذذدلولمذذذذذقوة لورلسقذذذذطلرصنييذذذذ هاكلةعصذذذذذلإلورذذذذلإوقجلوولمعذذذذذاةيفلول وو لللل-4.11

ياذذذذذد لأكلإملورصخطذذذذذيخلورذذذذذد يوللولفيافيذذذذذيطلرم ذذذذذطلتهذذذذذدوتلولفيذذذذذموةي يطلإلىلر ق ذذذذذطلقناشذذذذذخلل
وورسذذذذذ يةلووريعذذذذذا لر ذذذذذلإوقجلوةلذذذذذ ي هالوإ ذذذذذدو هاليعصذذذذذلإلتحذذذذذدلولمأذذذذذا  لولفيافيذذذذذيطلر صخطذذذذذيخلل
ولفيذذموةي  كلرذذ رانلوفنذذ لورنسذذ ل ذذالقلذذا ةلورص قيذذرنلاذذالتملةذذلإقجلقناشذذخلوفيذذموةي يطلل

لورصن يطلولمسصدوقطلوةقنفل لشكرلقعاةيفلجاهفيلألر صنيي ك
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 ( 2رسم بياني رقم ) 

تحديععععد اتسععععباب 

والمشععععععاكل وراء 

 الوضع القائم

 

اختيعععععار الوسعععععائل 

 والسياسات

إصععععععوا القععععععواني  

والمؤسسععات، اتفعععال 

المؤهلععععععة ل نجععععععاز، 

 الاستثمار والتمويل

الشععورى العامععة، 

مشعععاركة الفئعععات 

المحوريععععععععععععععة 

 والتنسيق بينها

المراقبة، 

التقويم  

 والتعلم

 

تحديد  

 اتوليات

تقويم الوضع التربوي، 

المعرفععي، الاجتمععاعي، 

 البيئي، والاقتصادي
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يعصذذلإلولةلذذا لوو ذذاهع لوويذذدلقذذالول وو لولمه ذذطل لةنييذذ لولفيذذموةي يطنللبذذ،لللل-5.11
يحترذذولولمعذذاةدطلولمقفيذذعطلوق كيذذطلولفيذذموةي يطلقذذال أذذرل طا ذذا لووفيذذعطلقذذالولمذذقو نلنلوهذذقلل
تياذذذالًوفيذذذي طللمنذذذفلورنفيو ذذذا للبذذذ،ليذذذلإسلولذذذصلتلوجهذذذا لورنسذذذ لفذذذللولمنس ذذذا ل لورتراذذذايلل

ل  ىلورصعاقرلقعهال أرلوفيصيحالهاكولولفيموةي يطلل
ة عذذذالوفيذذذااخلو  ذذذل لورترققيذذذطلوولمح يذذذطل وةولًحيذذذقيلً ل   يذذذا لولفيذذذموةي يطلوذرذذذالفصذذذقوعلل
ولمع ققذذا لر ي ذذا لولمحقةيذذطل لولفيذذموةي يطل ذذالورصترذذد لورذذ  لتحذذ سنلوو  ذذا لورذذ  ليذذصةنلول ذذولل
و  ل ليطلورصن يطلولمسصدوقطنلوح لورنا ل   لولمعاةدطكلوة عالورقفيااخلو  لقيذطل وةولًقه ذالًل
تياذذالً لل ذذولو ذذ لرذذد لولحكققذذطل ليذذطلولمع ققذذا لوولةلذذا لوورصع ذذيةل لل ذذولقعذذاةدطلوعارذذطلل
قذذذال أذذذرلولمذذذقو نلكلوهنذذذاالتياذذذالً وةلقهذذذةلر قدذذذال لوولمنس ذذذا لولحكققيذذذطل لل ذذذولورذذذق  لتولل
سي ةذذذذذ،لرذذذذذد لولمذذذذذقو نلللجرصن يذذذذذطلولمسذذذذذصدوقطلو ل صهذذذذذاللجر ايذذذذذطلورذذذذذبلةصأناهذذذذذالوردورذذذذذطلوورصخطذذذذذيخلل

لولفيموةي  لولم   لإلىلكتريترهاك
 المراق ة والتقويم  -12

ةعصذذذذلإل   يذذذذا لولم و أذذذذطلوورصترذذذذق لوورذذذذصع نةلقذذذذالتهذذذذةل   يذذذذا لولفيذذذذموةي يطلورذذذذبلةاذذذذ الةطقي هذذذذالل
ورصن يذذطلولمسذصدوقطكلوورقو ذفلتملورتر يذذرلقذالوفيذذموةي يا لورصن يذطلولمسذذصدوقطللللكتريذوللوكسذنهالولمسذص  ل ذذق

 لورعذذا ل ذذصةلوةذذدةالتليذذطلولم و أذذطلوورصترذذق لرن احهذذانلوفعذذ لورذذدو لللتم ذذالولم فيسذذا لوولمترققذذا لل
لورينيطلورلسقطلر راك

لرعرلتهةلورلعقلج لوربلةقوج،ل   يا لولم و أطلوورصترق ل لولفيموةي يا له لو تي لل-1.12
ل يا لثتراوطلورصترق نلفرلوولمق  لورسارالقالورصترق ل ارأالحللل*ل

*ل   يا لورصترق لوربلةتر لوةو هالجها لتجنأيطلل  وضلولمحافيأطل   لورص قيذرلةذصةلقذال أذرل ذ تلل
لثار لولليكقملر ع يالورق نيل وةلويهالح

ل*لورصخقتلقالتملي   لورصترق لإلىلقتراةن ل علقنافيأطلقفلقسصقي ل الميطلح
ل*لل د لولةياىل   لورصع ييا لوولم ش و لوال دلي   لإلىل د لوةساىل لولمع ققا لوورأيان لح

ل*لقعك طلولحلق ل   لورأيان لوورقصق لإلىلوري ا لولمحقةيطل لولفيموةي يطلح
*لقعذك طلةكاقذذرلورصترقمذذا لولمخص يذذطلورذذبلةترذذق لبهذذالجهذذا لمخص يذذطثلقلذذرلولحكققذذطلووعص ذذفلولمذذدينلتولل

لورقسوةو لولحكققيطلولمخص يطنلودي لمكالوو فلفينهالوكتريولاابسهالح
ل*لقعك طل أخلورصترق لقالتجرلإةنا لورس ططلورسيافييطك

يحصذذاولورصنييذذ لوريعذذا للفيذذموةي يا لورصن يذذطلولمسذذصدوقطلإلىل   يذذا لقصافعذذطلوق و أذذطللمذذالاذذ  لللل-2.12
وورقصذذذق لإلىلوهذذذةللمذذذاليع ذذذرلوقذذذاللليع ذذذركلإملةصذذذدلوةقثيذذذولورصنذذذعو لورذذذبلكذذذدعلوقذذذالقلةنيذذذعلل

ليعصلإلوجهالًقه الًقالتوج،لولم و أطلوورصترق لوورصع نةكورسيافيا لوولورقي ل سالذرال
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إمل   يا لولم و أطلوورصترق لورلحيحطلاالتملةع رلق و أطلوةترق ل   يذا لولفيذموةي يطنللل-3.12
ق و أطلوةترق لبصااجلورع  يا نلوق و أطلوةترق لآثاةلورع  يا كلةترذق لورع  يذا ليترذي لقسذصق لةنييذ لل

ةترذق للولمناشخلوقد لوعاريص،لحلويعنيلةترذق لورنصذااجلفتريذا لورنصذااجلولمحسقفيذطل  يأذطلولمذد لحلفين ذاليعذنيلل
لو ثاةلفص الورنصااجل قي طلولمد لو علولمأاش لألوربلةن ةل الورصدلرلولفيموةي  ك

ةموجفل ا لألتليذطلق و أذطلوةترذق ل   يذا لولفيذموةي يطلفعذدلقاذ لوذملألقذالورصنييذ لوورناذجللل-4.12
 لولم اةفيذذطنلوةصفيويذذدلفذذدللً ذذالذرذذالتليذذطلولم و أذذطلوورصترذذق لر نصذذااجلوو ثاةللملذرذذاليذذ ةأخلفصقوصذذرلل

لورد ةلورسيافي لرلفيموةي يطك
يياذذرلونذذفلقعذذايعلورصترذذق ل لق ح ذذطلةلذذ يةلولفيذذموةي يطلورق نيذذطلر صن يذذطلولمسذذصدوقطل  ذذ لللل-5.12

لتملةكقمله الولمعايعلقصسترطلتماقالًقفلولمتراصدلورق نيطلر صن يطلولمسصدوقطك
يعصلإلونفلولم ش و لقالورعناص لولهاقطل ل   يا لورصترق لوولم و أذطكلهذ الولم شذ و لمكذاللل–ل6.12

كلةعذذدلورصترذذاةي لل تملةكذذقملد يذذنطلتولبق يذذطنلوينأنذذ لتملةعكذذ لونذذفلووااهذذا ل   يذذطلتولقنذذصجلقعذذلن
ورسذذنقيطلفنذذاً ل  ذذ لهذذ الولم شذذ و لحذذتىلةذذص كالوري ذذا لولمحقةيذذطل لولفيذذموةي يطلةايذذطلورصترذذد لورذذ  لل

لتح سك
مكالر   و أطلوورصترق لتملةكقمل ول يطنللاةجيذطلتولقعذمدطكل   يذا لولم و أذطلوورصترذق لورذبللل-7.12

يترذذذق لبهذذذالقترذذذق للذذذاةج لةط أهذذذال ذذذا لألق فيسذذذا لتمقيذذذرلتجنأيذذذطلة  ذذذال لةترذذذاةي لت و للاريذذذطلقذذذالل
لورصحيفيكلتقال   يا لورصترق لولمعمدطلويصةلويهالورصعاوملفللللإو ليا يللوتجاباك

لةترصا ل   يا لولم و أطلوورصترق لوريعا لو تي لل-8.12
*لتملةكذذقملةعذذذاةديطل يذذذ لةصذذاالقعذذذاةدطلمخص ذذذ لوري ذذذا لذو لولملذذ حطل لورذذذلإنقجلولمعذذذلل)ولمذذذدي يانلل
ولم ذذذقريلنلولمسذذذصييديالكككلإخ(ل لةلذذذ يةلوةنييذذذ لورصترذذذق ل يذذذ لةسصلذذذحالدذذذرلحاجذذذا لوتوكذذذاةلل

لولق له الوع ق ا كلل
ل*لتملةكقمل   يطلوقنافيأطلرن نهالوةقو لقع ققا لداويطلوقييدلأللمدي  لورلإنقجك

قنس ذذطلفصح يذذرلتهذذدووهالو ذذدة ال  ذذ لكتريترهذذالقذذاللذذل لولم وجعذذطللللدذذرلليكن يذذطل يذذ لةترذذق ة*لتملةكذذقملل
وورصيكذذ ل لللإو ذذالولمكصسذذأطلقذذالورع  يذذطلورصن قيذذطكلينأنذذ ل  ذذ لولم فيسذذا لتملة دذذفيل  ذذ لورذذصع ةلقذذالل

لج صأاةهذذاللإليا ا ذالد ذالةذذصع ةلقذالياحا ذذاكلينأنذ لتملللةنسذ لولم فيسذذا لإلىل   يذطلولم و أذذطلوورصترذق لل
   يا ل  ل الولملارالفرللج صأاةهذالت ولألقييذدلألرصترقيذطلولمنس ذطلوحعذدلورصذفيو لورعذاق للبهذالوكسذللل

لت واهاك
ل
ل
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ةعصلإل   يا لورصن يطلولمسصدوقطلح ترا لقصلذ طلو وا يذطلقذال طذيخلوت  ذا لوةع ذنةلو طذيخلوت  ذا نلل
لوهك وكلوةع رلتهةل ناص لوفيصدوقطل   يا لولفيموةي يطلو تي 

ل ذذذذذولثتراوذذذذذطلورصن يذذذذذطلولمسذذذذذصدوقطنل يذذذذذ لةلذذذذذأ ل   يذذذذذا لولفيذذذذذموةي يطلهذذذذذ لبسذذذذذا لحيذذذذذالألللل-1.13
ر   ص ذذفنلويلذذأ لورصكاقذذرلفذذللولفعذذا لورمفقيذذطلوولمع ويذذطلوولجص ا يذذطلوورأي يذذطلوول صلذذا يطلحانذذ ولًل

ل   لوردوو ل لولحيالألورع  يطلر شخاملورطأيعيللوول صأاةيلك
إ طذذا لورقنذذفلولم فيسذذ لرع  يذذا لولفيذذموةي يطل يذذ لللةلذذأ ل  ذذللً عذذقوايانًلتول  ذذللًللل-2.13

يصةللم لألووحذدلألقليطقيذ،لورنسذيامكلدذ رالاذالتملةلذأ ل   يذطلصذيا طلوةنييذ لولفيذموةي يطلجذفي ولًل
لقالآريطلورع رلوريققيطلر دووويالولحكققيطنلوتمليصةل رهال لورسيافيا لورصن قيطك

لفذذذذدلقذذذذالونذذذذفلورترذذذذقوبللولمنافيذذذذأطلوآريذذذذا لإبياذهذذذذال يذذذذ لةناذذذذأخلورعل ذذذذا لولمخص يذذذذطل لللل-3.13
ل   يا لولفيموةي يطك

 لولفيذذموةي يطنلورذذاليذذصةلذرذذالإللإذولللللفذذدلقذذالورصنسذذيولوريعذذا لفذذللدذذرلورعناصذذ لوريا  ذذطلل-4.13
تصذذذأحهل   يذذذذا لولفيذذذذموةي يطلجذذذذفي ولًقذذذال   يذذذذا لو ذذذذاذلورترذذذذ وةلولحكذذذقق نلوجذذذذفي ولًقذذذذالولميفيوبيذذذذطلل

لورسنقيطك
لفدلقالةيعيرلولةلا لوو اهع لوولمعاةدطلوريعارطنلوإبعا لقنذاف لر عذقة ل  ذ لولمسذصق للل-5.13

ورترذذقق لوورذذذقلا لوولمح ذذ لبمذذذالياذذذ الوبصسذذا لولمعذذذقةلأل  ذذ لدذذذرلهذذذ الولمسذذصقي نلو ل يذذذفلورتراذذذايلل
لووقه يطلوربلةصكقملقنهالولفيموةي يطك

يذذذذ لورترذذذذدةو لورترققيذذذذطلقذذذذالتجذذذذرل   يذذذذا ل وا ذذذذطلوقسذذذذص  لألللفذذذذدلقذذذذالحعذذذذدلوةترقيذذذذطلوةقظللل-6.13
لفيذذموةي يطلورصن يذذطلولمسذذصدوقطكلقذذالولمهذذةلتملةذذصةلفلذذقةلألقنصس ذذطل   يذذطلكديذذدلورترذذدةو لووقذذلإو لل
ولمصاحطلوةقظييهال سالحاجطلولفيموةي يطنلو سال أيعذطلة ذالوقذلإو لوورترذدةو كلدذ رالقذالل
ولمهذذةلولفيذذصيا لألقذذالولمع وذذطلوولم فيسذذا لورصتر يديذذطلوةترقيذذطلورترذذدةو لولمح يذذطكلوي عذذالورصذذدةيالورذذدواةنلل

ورترذذدةو لوةفيويذذذدل   يذذا لولفيذذموةي يطللجلمهذذذاةو للةوذذفللفعذذتري،لور ةذذ لو ذذعلور ةذذذ نل وةولًقه ذذالً لل
ووقلإو لورا وةيطلفعكرل واةكلوفيقتليصقو لولحدلول  لقذالولمذقوة لولماريذطلورترققيذطلوولمح يذطلراذ املل

و رصذفيو للجرصن يذطلولمسذصدوقطلرذد للولوفيص  وةل   يذا لولفيذموةي يطلفلذقةلأل وا ذطلإذولدذاملهنذاالوريهذةلل
لولحكققطلوولمقو اك

ل
ل


