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 ورشة:لورقة عمل مقترح  
 سلامي اتيجية لتنمية مستدامة من منظور إنحو استر 

 ( المركز الإسلامي لبحوث ودراسات التنمية المستدامة)
 

 :المدخل
لعقود من الزمان كان التخطيط الاستراتيجي يتم تصوره من خلال خطط خمسية ثابتة  

ج القطاعي خلال فترة  وللانتا  ،للتنمية حيث تحدد الأهداف لمتغيرات الاقتصاد الكلي
تنفيذها. ولكن    ،زمنية محددة والأولويات ومسؤولية  الأهداف  الحكومة وضع  وتتولى 

التخطيط   في  التقليدي  المنهج  هذا  استبدال  تم  المستدامة  التنمية  مفهوم  تبني  مع 
بالاست  العملياتالاستراتيجي  على  تركز  التي  والمشاركة،    (Processes)راتيجيات 
 .  نفيذ والطرق المرنة في الت

، فزززي سزززديو الزززد و  إلزززى إن المركزززز الإسزززلامي لبحزززوث ودراسزززات التنميزززة المسزززتدامة
يززرأ  ن مفهززوم تالاسززتدامةت فززي التنميززة هززو مفهززوم  إيجاد نموذج إسلامي بديل للتنميززة،

جززززوهري يماززززل قاسززززما مشززززتركا بززززين الر يززززة الإسززززلامية للتنميززززة و ززززين الكسزززز  والخبززززرة 
لقززد  البشززرية المؤسسززة علززى الززر أ الدنيويززة التززي سززادت العززالم خززلال القززرن الماضززي.

المصززالل للبشززرية، ر ززم  دت التنمية التي تحققت خلال القرن الماضي إلى الكاير من 
عدم العدالة الذي شا  توزيعها بين الأفراد والشعو ، إلا  ن تلك المصالل كان ثمنها 

 دت قززد و  .مما  صبل يهدد بزوال الحياة من علززى رهرهززامفاسد راجحة عمّت الأرض  
المراجعزززات المسزززتمرة لهزززذا الزززنمط التنمزززوي إلزززى بزززروز مفهزززوم التنميزززة المسزززتدامة كزززنمط 

تم تبنيو من قبززل الأمززم المتحززدة والمنلمززات الدوليززة، وتززم إلزززام جميززع دول للتنمية  بديل  
 العالم بقولبة تنميتها عليو.

؛ الأول عمززارة الأرض علززى إن الر يززة الإسززلامية للتنميززة تتىسززد علززى مبززد ين كليززين
 سززاا الاسززتخلاف، والاززاني عززدم الفسززاد فززي الأرض بعززد إصززلاحها. و ذا كززان المبززد  

فزز ن المبززد  الاززاني معنززي بتحقيززق من خززلال العمززران معني بتحقيق التنمية إيجابا   الأول
؛ محززددا لززذلك العمززران اسززتدامة الصززلار لزز رضتكززون  التنميززة مززن جانزز  السززل  بززىن
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ة للعززالم. وهكززذا والمبززدنان معززا يحققززان معنززى التنميززة المسززتدامة فززي الر يززة الإسززلامي 
خلاصزززة الخبزززرة البشزززرية الطويلزززة فزززي  للتنميزززة مزززعسزززلامية الأصزززيلة تلتقزززي الر يزززة الإ
 مشوارها التنموي.

إن الأدبيات العالمية للتنمية تطل  استدامتها في ثلاثة مجززالات محوريززة مززن مجززالات 
الاجتمززاعي والبي،ززي، ولكززن الر يززة الإسززلامية : الاقتصززادي، الاجتمززاا الإنسززاني، هززي

للتنمية المستدامة المستخلصة من ر ية الإسززلام للعززالم تسززتوع  وتتجززاوز مززا اسززتقرت 
عليزززو الأدبيزززات العالميزززة وذلزززك ب ضزززافة المحزززور المعرفزززي والمحزززور التر زززوي والمحزززور 

 .السياسي
التنميزززززة  فززززز نّ  1النلريزززززة التنمويزززززة التزززززي علزززززى  ساسزززززها  نشززززز  المركززززززتىسيسزززززا علزززززى  

 بىنها:  تعرّف  المستدامة من المنلور الإسلامي  
 
ل جيزززال الحاليزززة دون  ن يزززؤدي ذلزززك إلزززى  (الحيزززاة الطيبزززة) تحقزززقتلزززك التنميزززة التزززي  ت

 ت.لأنفسهم  "الحياة الطيبة"حرمان  جيال المستقبل من تحقيق  
 
على حقائق القززر ن الززواردة عنهززا كمززا فززي قولززو تعززالى: يرتكز الحياة الطيبةت "مفهوم    إن

و   ى و هززز  رو   وَ   نَاززز  نَ ذ نززز  الاحَا مزززا ل  صززز  نَ ع مزززا مَ ﴿ مززز  زاي نيه  ل ن جزززَ ةَ و  اةَ   ياّبززز  يززز  و  ح  ل ن حَياي نزززي نَ ف  ؤَما مززز 
ون    النحزززززل، لززززز  ان وا ي عَم  ا كززززز  نا مززززز  ر ه مَ باى حَسززززز  إذن الحيزززززاة الطيبزززززة فزززززي الر يزززززة  .{97  جزززززَ

الإيمززان والعمززل الصززالل ؛ ولمززا كززان لابززد مززن العلززم   :الإسلامية تستند إلززى ركنززين همززا
موضززوا العمززل الصززالل هززو فززي ليتحقززق الإيمززان ويتحقززق العمززل الصززالل، ولمززا كززان 

الأساا زينة الحياة الدنيا) المال، البنون(، عاد  مر الحياة الطيبززة كلززو إلززى المتغيززرات 
الضرورية) الإيمان، النفد، العلم، المززال، البنززون( التززي يززؤدي تفاعلهززا  يمززا بينهززا إلززى 
، إنتزززاج مجتمزززع التوحيزززد بمحزززاوره الضزززرورية) المعرفزززي، التر زززوي، الاقتصزززادي، البي،زززي

ة المسززتدامة فززي الر يززة الإسززلامية كمززا التي ترتكز عليها التنميزز   الاجتماعي، السياسي(
  سلفنا.
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 ودراسات التنمية المستدامة.



3 

 

لكززن المتغيززرات الضززرورية) الإيمززان، الززنفد، العلززم، المززال، البنززون( التززي هززي  صززول 
الإسلامية المطلو  حفلهززا مجتمع التوحيد هي ذاتها الأصول الكلية لمقاصد الشريعة 

ف نزززو  ا ونوعزززا،مزززن  بيعزززة المتغيزززرات الزيزززادة والنقصزززان، كمزززّ  ولمزززا كزززان علزززى الزززدوام.
يززة علززى الززدوام إلا بتنميززة مسززتدامة تززؤدي إلززى زيادتهززا، يستحيل حفظ هذه الأصول الكل

 و تحززول دون نقصززانها. هكززذا تززرتبط التنميززة المسززتدامة بمقاصززد الشززريعة فززي الر يززة 
 الإسلامية للعالم، و صبل من الممكن إعادة تعريف مفهوم تالحياة الطيبةت ليعني:

 
تتلززك الحيززاة التززي تكززون فيهززا المقاصززد الكليززة للززدين محفورززة علززى الززدوام فززي مجتمززع  

 .(1)  تالتوحيد
 

ة ونو يزززة، ولكزززي يكزززون  "الحيزززاة الطيبزززة"إن مفهزززوم  بهزززذا المعنزززى مفهزززوم ذو  بعزززاد كميزززّ
متحققزززززاَ علزززززى الزززززدوام، علزززززى المسزززززتوأ الفزززززردي والجمعزززززي؛ ل جيزززززال الحاليزززززة و جيزززززال 
المسززتقبل، فزز ن التنميززة المسززتدامة ينبغززي  ن تعنززى ب قامززة الززوزن بالقسززط وعززدم إخسززار 
ميزان التفاعل بززين العناصززر الضززرورية المززذكورة  عززلاه، وهززو التفاعززل الززذي ينشززى منززو 

 مجتمع التوحيد، ويدوم بدوامو.
التنميزززة المسزززتدامة بطبيعتهزززا تقتضزززي التخطزززيط الاسزززتراتيجي لزززذلك كزززان مزززن  ولويزززات 
المركززز البحايززة صززيا ة اسززتراتيجية سززودانية للتنميززة المسززتدامة مززن منلززور إسززلامي، 

 تتم مقار تها منهجيا على ثلاث مراحل:
؛ تتم فيها الصيا ة النلريززة لاسززتراتيجية التنميززة المسززتدامة كمززا اسززتقر المرحلة الأولى

 لقة بالموضوا؛ععليو الأمر في الأدبيات العالمية المت 
إسززززبا   علززززى مززززا تزززم فززززي المرحلزززة الأولززززى مزززن حيززززثنلريزززا ؛ تبنززززى المرحلةةةة اليةنيةةةة

 المضامين الإسلامية على  هم قضايا الاستراتيجية؛

 
 التنمية المستدامة : تأسيس مقاصدي )مرجع سابق(    (1)



4 

 

تبنززى علززى المرحلززة الاانيززة حيززث يورززظ البنززان النلززري للاسززتراتيجية المرحلة اليةليةةة   
الإسلامية للتنمية االمسززتدامة لدراسززة قضززايا الواقززع السززوداني ومززن ثززم بنززان اسززتراتيجية 

 و نية سودانية للتنمية المستدامة.
، بفضززل ت تعززالى، مززن المرحلززة الأولززى مززن مشززروا الاسززتراتيجية، لقززد انتهززى المركززز

صززت مززن مجمززوا خلا است  لاسززتراتيجية التنميززة المسززتدامة حيززث تززم إنجززاز ورقززة إ اريززة 
قززدمت فززي الورشززة التززي عقززدها المركززز لهززذا الغززرض. وقززد تلخصززت  وراق العمل التي 

 المحاور الأساسية لاستراتيجية التنمية المستدامة في الآتي:
 
 ؛ما هي الاستراتيجيات الو نية للتنمية المستدامة ولماذا نحتاجها؟  -1
 ؛ سد بنان الاستراتيجيات الو نية للتنمية المستدامة  -2
التر ويزززززة والاجتما يزززززة والبي،يزززززة والاقتصزززززادية عبزززززر المعر يزززززة و تكامزززززل المقاصزززززد   -3

 ؛والأجيالالجغرا ية القطاعات والحدود 
 ؛الشورأ العريضة والمشاركة الفعالة  -4
  بنان القدرات والبي،ة الحافزة  -5
 ؛التركيز على النتائج ووسائل تحقيقها  -6
 ؛بنان عناصر الاستراتيجية: إدارة العمليات الحاسمة  -7
 ؛صيا ة الاستراتيجية  -8
 ؛تنفيذ الاستراتيجية  -9

   ؛المراقبة والتقويم -10
 استدامة عمليات الاستراتيجية الو نية للتنمية المستدامة -11
  

 استراتيجية التنمية المستدامة من منظور إسلامي  ورشةمحةور  
مزززا سزززبق يتبزززين  ن الخطزززوة التاليزززة للمركزززز هزززي إنجزززاز المرحلزززة الاانيزززة مزززن مشزززروا م

الاستراتيجية، وهو المتعلق بالبعد الإسلامي، حيث  مكززن مززن خززلال النلززر فززي الورقززة 
الإ اريززززة لاسززززتراتيجية التنميززززة المسززززتدامة اسززززتخلاظ عززززدد مززززن القضززززايا للنلززززر فززززي 
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مضامينها الإسلامية. وسوف تكون  وراق العمل التي تقدم في هذه الورشة هي المززادة 
المعبززرة عززن إنجززاز المرحلززة الاانيززة  العلمية التي سوف تستخلص منها الورقززة الإ اريززة

ويمكززن تلخززيص  هززم القضززايا  مززن مشززروا المركززز حززول اسززتراتيجية التنميززة المسززتدامة.
 المطلو  النلر في مضامينها الإسلامية في الآتي:

 مفهوم الاستراتيجية؛  -1
 مفهوم التنمية؛  -2
 مفهوم الاستدامة؛  -3
 مفهوم الحياة الطيبة؛  -4
 مفهوم الرفاه وعلاقتو بالحياة الطيبة؛  -5
 المقاصد الكلية للدين وعلاقتها بمقاصد استراتيجية التنمية المستدامة؛  -6
 مفهوم الميزان في القر ن ودلالاتو التنموية؛  -7
 مفهوم الحفظ المقاصدي وعلاقتو بمفهوم الاستدامة؛  -8
 مفهوم الصراط المستقيم وعلاقتو بالتنمية المستدامة؛  -9

 المفاهيم القر نية للإصلار والفساد في الأرض ودلالاتها التنموية؛ -10
      مفهززززوم الشززززورأ الإسززززلامي وتطبيقاتززززو العمليززززة فززززي مجززززال اسززززتراتيجية التنميززززة  -11

 المستدامة؛
مفهزززوم النززززاا فزززي القزززر ن و رائزززق فضزززو سزززلما بزززرده إلزززى ت والرسزززول وكي يزززة  -12

 توريف ذلك في استراتيجية التنمية المستدامة؛
المضززامين الإسززلامية لمفززاهيم المصززلحة، المنفعززة، المفسززدة، الضززر ومقارنتهززا  -13

 بالمضامين الوضدية. ما مدأ إمكان توريفها في استراتيجية التنمية المستدامة؛
مفهززوم التغييززر فززي القززر ن ودلالتززو علززى  نززواا التغييززر المطلو ززة فززي اسززتراتيجية  -14

 التنمية المستدامة؛
فقززززو الأولويززززات المقاصززززدي و هميتززززو فززززي وضززززع  ولويززززات اسززززتراتيجية التنميززززة  -15

 المستدامة على مستوأ المقاصد والوسائل؟؛
 قرانة المستقبل وقضاياه من المنلور الإسلامي؛ -16
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إذا كانززت كليززات المقاصززد الشززر ية هززي  سززاا مقاصززد التنميززة المسززتدامة مززن  -17
المنلور الإسلامي فما هززو دور الأحكززام الشززر ية فززي وضززع وتنفيززذ اسززتراتيجية التنميززة 

 المستدامة؟؛
مزززززا هزززززي المضزززززامين الإسزززززلامية للقيزززززادة القزززززديرة والحكزززززم الرشزززززيد ممزززززا تتطلبزززززو  -18

 التنمية المستدامة؟؛استراتيجية  
مزززا هزززي مقومزززات الفعزززل الراشزززد للإنسزززان المسزززلم ممزززا يتطلبزززو إنفزززاذ إسزززتراتيجية  -19

 إسلامية للتنمية المستدامة؟؛
هل يمكن وضع معايير للتقويم والمراقبة ووضع مؤشرات ذات صززبغة إسززلامية  -20

 للاستراتيجية؟؛
ما الززدور الززذي يمكززن  ن تلدبززو سززنن ت فززي الاجتمززاا الإنسززاني ممززا ورد ذكززره  -21

فززززي عمليززززات التقززززويم والمراقبززززة وصززززيا ة مؤشززززرات فززززي القززززر ن الكززززريم والسززززنة النبويززززة 
 لاستراتيجية التنمية المستدامة؟؛

الفعالززة بمززا يحفززز المسززلم علززى  هززل هنززاا مضززامين إسززلامية لمفهززوم المشززاركة -22
 القيام بواج  المشاركة في صيا ة وتنفيذ الاستراتيجية؟؛

إذا كزززان هزززدف الاسزززتراتيجية الإسزززلامية للتنميزززة المسزززتدامة هزززو حفزززظ مقاصزززد  -23
الززدين فززي المجتمززع الإنسززاني علززى الززدوام فهززل يمكززن  ن نعتبززر إنفززاق المززال عليهززا هززو 

 إنفاق في سبيل ت بحيث تتار لها  موال الزكاة والصدقات والوقظ؟؛
الإسززلامية   ما هي  نززواا القززوانين الإسززلامية اللازمززة لوضززع وتنفيززذ الاسززتراتيجية -24

 للتنمية المستدامة؟؛
مززا هززو الخطززا  الإسززلامي المناسزز ، شززكلا ومضززمونا، الززذي يمكززن بواسززطتو  -25

 بث الوعي باقافة التنمية المستدامة وسط  صحا  المصلحة؟
مزززا هزززي القزززيم والمهزززارات ذات الصزززبغة الإسزززلامية الضزززرورية لصزززيا ة وتنفيزززذ  -26

بززززل مززززن تناسززززبهم مززززن الاسززززتراتيجية ممززززا يمكززززن  ن يكززززون مززززادة للتززززدري  عليهززززا مززززن ق
  صحا  المصلحة؟؛
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تعتمززد الخطززط الاسززتراتيجية علززى قززرانات وتوقعززات للمسززتقبل، ولكززن المسززتقبل  -27
منهجيززة  يزز  و ن كززان معنيززا بعززالم الشززهادة، فمززا  ثززر مفهززوم الغيزز  فززي الإسززلام علززى 

 قرانة المستقبل في الاستراتيجية الإسلامية للتنمية المستدامة؟؛
مززززا هززززي حقيقززززة الززززنلم والمؤسسززززات المعر يززززة والتر ويززززة والماليززززة والاجتما يززززة  -28

ن مززن تحقيززق  والسياسية ذات الطبيعة الإسلامية التي تتسق داخليا و يمززا بينهززا بمززا يمكززّ
 استراتيجية التنمية المستدامة؟.
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